i UNIFIEDFACTORY

SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY
ZA 3 KWARTALY 2020 ROKU

GRUPY KAPITAtOWEJ UNIFIED FACTORY S.A.

Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej Unified Factory S.A., pojecie obejmuje
rowniez swoim zakresem jednostke dominujgcg Unified Factory S.A. W obszarach wyraznie wskazanych,
sprawozdanie odwotuje sie bezposrednio do jednostki dominujgcej Unified Factory S.A.

UNIFIED FACTORY S.A. office@unifiedfactory.com NIP: 1132452952
Al. Sclidarnosci 117/309 www.unifiedfactory.com REGON: 015573000
00-140 Warszawa T.+48 22 4512 816 KRS: 0000322316

Sad rejonowy dla m.st.Warszawy, X1l Wydziat Cospodarczy KRS. Kapitat zaktadowy 7 834 719,60 PLN (optacony w catosci)



Grupa Kapitatowa Unified Factory S.A.
Skonsolidowany raport za III kwartaty 2020 roku

Spis tresci

1. PODSUMOWANIE WYNIKOW IlIl KWARTALU 2020 ROKU
KOMENTARZ ZARZADU DO SKONSOLIDOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH
2. PRZEGLAD NAJISTOTNIEJSZYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY
3. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE UNIFIED FACTORY
INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE UNIFIED FACTORY
4. GROWNE OBSZARY DZIALALNOSCI GRUPY — PRODUKTY | UStUGI
MODELE SPRZEDAZY PLATFORMY CUSTOMER SERVICE AUTOMATION
INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW OPERACYJNYCH (SPRAWOZDAWCZYCH)
5. KAPITAt PODSTAWOWY
AKTUALNA STRUKTURA AKCJONARIATU
6. WYBRANE DANE | SPRAWOZDANIA FINANSOWE
7. ZATWIERDZENIE SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA lll KWARTAL 2020 ROKU 25

W 00 000NN WWw

R
= O



Grupa Kapitatowa Unified Factory S.A.
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1. PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH IIl KWARTALU 2020 ROKU

Tabelal. Podstawowe dane Grupy Kapitatowej Unified Factory za 3 kwartaty 2020 roku

3 kwartaty 3 kwartaty Zmi

wtys. 2t 2020 2019| “™Men@
Przychody ze sprzedazy 3539 5652| -37,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 3 (889) +892
Marza brutto na sprzedazy (%) 0,1% -15,7% +15,8 pp
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (1 490) (4912)| +3.422
Amortyzacja 1165 3872
EBITDA (326) (1041) +715
EBITDA (%) -9,2% -18,4% +9,2%
Wynik netto (1 569) (3507)] +1.938

KOMENTARZ ZARZADU DO SKONSOLIDOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

Sprzedaz ustug Unified Factory S.A. narastajgco za 3 kwartaty 2020 roku osiggneta poziom 3,54 min PLN tj. 0 37,4%
mniej, niz w porownywalnym okresie - odpowiednio 5,6 min PLN poprzedniego roku. Zmniejszenie poziomu
sprzedazy rok do roku to efekt dwdch czynnikdw: z jednej strony efekt spowodowany pandemia spadek sprzedazy w
segmencie BPO Call Center o (0,9) min PLN w 3-cim kwartale 2020 w poréwnaniu do 3-go kwartatu 2019), z drugiej
mniejszg o (1,1) min PLN sprzedazg w 1-szym potroczu 2020 w poréwnaniu do 2019 w segmencie Customer Service
Automation, co wynika gtéwnie z wstrzymania projektu sprzedazy systemu przez Netia S.A. nie z powoddéw
operacyjnych tylko z niepewnej wowczas sytuacji prawnej zwigzanej z nadzorem sgdowym nad spoétka, z
zagrozeniem upadtoscig i brakiem uktadu z wierzycielami. Obecny Zarzad uchronit spétke przez upadtoscia,
uchylit nadzér sgdowy, wyprowadzit z procesu restrukturyzacji oraz podpisat uktad z wierzycielami, a w
konsekwencji doprowadzit do odwieszenia notowan gietdowych.

Jednoczesnie niezaleznie od spadku sprzedazy wzrosta rentownos$¢ wskaznikdw: po raz pierwszy od dwach lat Grupa
Unified Factory odnotowata dodatni wynik brutto na sprzedazy w 2020 roku lepszy o 0,89 min PLN w zestawieniu z
rokiem 2019, wspodtczynnik Ebitda wzrost o 3,4 min PLN, a wynik netto — strata (1,57) min PLN jest wynikiem lepszym
0 1,9 min PLN w stosunku do straty za 3 kwartaty w roku ubiegtym. Ponadto nalezy odnotowaé, ze wptyw na strate
netto (1,57) min PLN ma amortyzacja (1,2) min PLN. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze przychody 2020 roku na
podstawowej dziatalnosci operacyjnej osiggniete zostaty pracg sktadu 1/4 zespotu w zestawieniu z poréwnywalnym
okresem 3 kwartatéw 2019.

Opisana wyzej sytuacja, w ktérej paradoksalnie zmniejszenie sprzedazy rok do roku nie ktéci sie ze wzrostem
rentownosci na poziomie wyniku brutto na sprzedazy - wzrost rentownosci podstawowej dziatalnosci jest efektem
wdrazanej przez nowy Zarzad od lutego 2020 roku strategii konsolidowania dziatan operacyjnych przektadajacych sie
na polepszenie marzy prowadzonych projektéw i zrGwnowazenie wydatkow i kosztow z przychodami.

Zatwierdzenie uktadu z Wierzycielami/Obligatariuszami w trakcie raportowanego okresu, nowe otwarcie i dziatanie
bez statusu ,w restrukturyzacji” wprowadzito lepsza atmosfere do rozméw z bytymi klientami nt. powrotu do
wspotpracy, jak réwniez ,oczyszcza pole” do pozyskiwania nowych klientow.

Trzy kwartaty 2020 roku byty réwniez okresem porzadkowania struktury bilansowej Unified Factory i aktualizacji
kluczowych pozycji bilansowych Grupy. W trakcie prac bilansowych nad zamknieciem ksigg 2019 roku
przeprowadzanych w miesigcach lipcu i sierpniu br. dokonano odpiséw aktualizujgcych i przeszacowan
podstawowych pozycji bilansowych. W efekcie wartos¢ kluczowego aktywa trwatego Platformy Customer Service
Automation z wartosci 24,1 min PLN na koniec czerwca 2019 zaktualizowana zostata do jej wartosci odtworzeniowe;j
tj. 0,7 min PLN na koniec wrzesnia 2020. Przeszacowano rowniez zobowigzanie z tytutu dtugoterminowych papieréw
wartosciowych (obligacji) z wartosci 27 min PLN na koniec wrzesnia 2019 do 19 min PLN na koniec wrzesnia 2020.
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W efekcie dokonanych przeszacowan i aktualizacji suma bilansowa prezentowana w sprawozdaniach finansowych:
jednostkowym i skonsolidowanym — odpowiednio 10,2 i 10,7 min PLN na koniec wrzesnia 2020 roku odpowiada
stanowi faktycznemu i oddaje rzeczywisty obraz aktywow i zobowigzan Spotki na dzien bilansowy raportowanego
okresu.

2. PRZEGLAD NAIJISTOTNIEJSZYCH WYDARZEN MAJACYCH WPLYW NA DZIALALNOSC SPOtKI W
RAPORTOWANYM OKRESIE ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA PUBLIKACII

Powotanie nowego Zarzadu

Obecny Zarzad Spoétki w nowym sktadzie rozpoczat funkcjonowanie w lutym 2020 roku i niezwtocznie po objeciu
funkcji podjat dziatania celem doprowadzenia do porozumienia z Wierzycielami uktadowymi oraz odbudowy
operacyjnej i wizerunkowej Spotki.

Zawarcie ukfadu z Wierzycielami

W czwartym kwartale 2018 roku Spétka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, X Wydziat Gospodarczy,
wniosek o wszczecie przyspieszonego postepowania uktadowego w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 15 maja
2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (tj.: Dz. U. z 2017 r., poz. 1508, ze zm.). Przedmiotem postepowania byto zawarcie
uktadu czesciowego dotyczacego wierzytelnosci Obligatariuszy posiadajgcych obligacje wyemitowane przez Spotke
w 2017 roku. W dniu 8 listopada 2018 r. otrzymano postanowienie sgdu o otwarciu postepowania.

W dniu 13 stycznia 2020, na postawie artykutu 180 ust.1 Prawa restrukturyzacyjnego nowy Zarzad Unifield Factory
S.A. ztozyt propozycje uktadowg obejmujaca wierzycieli zobowigzan pienieznych z tytutu obligacji serii Ci D. Naleznos¢
gtéwna wierzycieli objetych uktadem Spétka zaproponowata sptaca¢ z zyskéw przedsiebiorstwa w dziewieciu
rocznych ratach ptatnych do 30 listopada kazdego roku poczawszy od 2021 do 2029 roku przyjmujac, ze na sptate
zobowigzan zostanie w danym roku przeznczone 60% zysku netto przedsiebiorstwa wskazanego w rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétki (za poprzedzeni rok obrotowy) zatwierdzonym przez biegtego
rewidenta, przy czym wysokos¢ poszczegdlnych rat rocznych nie moze by¢ nizsza niz okreslona w tabeli ponizej.

Plan sptaty zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji

Raty 1 rata 2 rata 3 rata 4 rata 5 rata
Minimalna
L 1200 000,00
wysokosé 0,00 zt 300 000,00 zt 500 000,00 zt 800 000,00 zt |
z
raty
Termin
L 2021.11.30 2022.11.30 2023.11.30 2024.11.30 2025.11.30
ptatnosci raty
Raty 6 rata 7 rata 8 rata 9 rata
Minimalna
wysokosc 1700 000,00 zt 2300 000,00 zt 3100 000,00 zt 4100 000,00 zt
raty
Termin
2026.11.30 2027.11.30 2028.11.30 2029.11.30

ptatnosci raty

Redukcja odsetek i innych naleznosci

Odsetki od wierzytelnosci wierzycieli objetych Uktadem za okres do dnia poprzedzajacego otwarcie przyspieszonego
postepowania uktadowego wobec Spoétki (wiacznie) oraz odsetki za okres od dnia otwarcia przyspieszonego
postepowania uktadowego wobec Spétki oraz odsetki za opdznienie oraz inne naleznosci uboczne podlegajg
umorzeniu.
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Konwersja na akcje

W wyniku w/w uktadu Spétka dokona konwersji na akcje Spétki nowej emisji (,Konwersja Wierzytelnosci na Akcje”)
nastepujacych wierzytelnosci (,Konwertowane Wierzytelnosci”): 7,56 % kwoty naleznosci gtéwnej wierzytelnosci
wierzycieli objetych Uktadem tj. w tacznej kwocie 1 890 000,00 zt.

Zabezpieczenie wykonania Uktadu

W celu zabezpieczenia wykonania Uktadu w zakresie naleznosci gtdwnej wierzycieli objetych Uktadem Pan Maciej
Okninski — gtéwny Akcjonariusz Spétki ustanowi zastaw rejestrowy na posiadanych przeze siebie akcjach Unified
Factory S.A. tj. 183.750 akcji serii A, 36.750 akcji serii B oraz 516.365 akcji serii C (,Akcje zastawiane”) - poprzez
zawarcie z Administratorem zastawu umowy o ustanowienie zastawu rejestrowego na akcjach. Przyjecie Ukfadu
przez Wierzycieli/Obligatariuszy oznacza wyrazenie zgody na ustanowienie zastawu rejestrowego na Akcjach
zastawianych.

W dniu 14 maja 2020 r. odbyto sie posiedzenie Sgdu na ktorym propozycje uktadowe zostaty zatwierdzone przez Sad
Restrukturyzacyjny.

16 czerwca 2020 roku uprawomocnita sie decyzja Sgdu z dnia 14 maja 2020 r. dotyczgca zatwierdzenia uktadu i tym
samym zakoriczenia procesu restrukturyzacji Spotki.

Plan dziatania do korica 2020 roku — Rozwdéj — zrwnowazenie wydatkow i kosztéw z przychodami

Nowy Zarzad po przejeciu Spoétki od Zarzadcy/Nadzorcy Sgdowego w lutym 2020 roku sporzadzit plan dziatania i
rozwoju dziatalnosci do konca 2020 roku. Nadrzednym celem planu byto zréwnowazenie wydatkéow i kosztow z
przychodami.

Covid a informatyzacja

Obecna sytuacja kryzysowa zwigzana z pandemig wymusza na wielu firmach zmiane trybu pracy ze stacjonarnej na
zdalng, co wydaje sie by¢ dla Spoétki argumentem zwiekszone zapotrzebowanie na rozwigzania informatyczne,
ktorymi dysponuje Unified Factory.

Platforma CSA - system informatyczny dostarczany przez Spétke, umozliwia prowadzenie komunikacji zdalnej
pomiedzy pracownikami firmy oraz Klientami z wykorzystaniem wielu kanatéw komunikacji. Coraz wiecej firm
poszukuje obecnie aplikacji umozliwiajgcych prace zdalng np. azeby umozliwi¢ swoim pracownikom prace online bez
koniecznosci pojawiania sie w biurze firmy.

Plany wspétpracy z jednym z kluczowych operatoréw telekomunikacyjnych

Od miesigca sierpnia tego roku Zarzad wznowit rozmowy z kluczowym Klientem Spétki. Rozmowy majg na celu
wznowienie zawieszonego procesu promocji oraz dystrybucji przez operatora aplikacji informatycznej Spoéfki.
Rozmowy dotyczg réwniez wznowienia szkolen dla struktur sprzedazy operatora (kilkuset handlowcow),
przygotowania systemu motywacyjnego dla nich oraz zaplanowaniu kampanii marketingowych, majacych na celu
promocje systemu. Dodatkowo rozmowy dotyczg ptatnych modyfikacji czesci funkcjonalnosci, dotychczas
dostepnych w aplikacji.

Redukcja kosztow

Zarzad Spotki stale monitoruje koszty i wydatki operacyjne. Podkreslenia w szczegdlnosci wymaga, to ze prognoza
przeptywow na lata 2020-2029 przygotowana zostata z takim zatozeniem, ze nie bedg wzrastaty naktady
inwestycyjne zwigzane z rozwojem oprogramowania, poza niezbednymi modyfikacjami i wymogami zwigzanymi z
obstugg biezacych i nowych klientow. Kwestia ta jest istotna o tyle, ze w poprzednich latach (2016-2018) Spétka
wydata srodki na inwestycje w rozwdj oprogramowania, ktére obecnie jest produktem sprzedazowym przynoszgcym
dochdd, a nie generujgcym obecnie tylko koszt i wydatki.

Oprdcz ciecia niezbednych wydatkdw zwigzanych z kosztem pracy, dokonano rowniez redukcji kosztow operacyjnych
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Spotki, jak tansze biuro, wypowiedzenie umdéw na samochody stuzbowe,
wytaczenie czesdci ustug zewnetrznych jak Jira, Amazon itp. Warto zauwazy¢ réwniez, ze jednym z kluczowych
elementéw przyjetego przez Sad i Obligatariuszy uktadu, jest umorzenie odsetek od wierzytelnosci uktadowych oraz
innych naleznosci ubocznych zwigzanych z obligacjami.
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ISTOTNE ZDARZENIA RAPORTOWANEGO KWARTALU | PO DACIE BILANSOWE)J
W trakcie raportowanego kwartatu oraz po dacie bilansowej miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia:

Zwrot podatku VAT

Dnia 10 lipca 2020 roku Spétka otrzymata postanowienie Urzedu Skarbowego o przedtuzeniu terminu zwrotu kwoty
nadwyzki podatku VAT za 2015 roku w tacznej kwocie 1.486.366 zt w terminie nie p6zniej niz do dnia 27 listopada
2020 roku.

Odzyskanie srodkow z nadwyzki podatku VAT umozliwitoby sptate zobowigzan handlowych oraz pokrycie biezacych
kosztow dziatalnosci. Ponadto, przyczyni sie do szybszego rozwoju planéw sprzedazowych Spétki oraz pozyskania
nowych klientow.

Majgc na uwadze obecng sytuacje gospodarczg, spowodowang pandemig COVID-19, Zarzad Spotki bierze
pod uwage, iz termin zwrotu podatku VAT moze nie zosta¢ dotrzymany przez wtasciwy Urzad Skarbowy.
W przypadku pozyskania nowych informacji na ten temat poda je niezwtocznie do wiadomosci publiczne;j.

Dnia 9 wrzesnia 2020 r. niezalezny biegly rewident wydat pozytywna opinie do sprawozdan finansowych
jednostkowego i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Unified Factory S.A. za rok 2019.

Dnia 10 wrzesnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki zatwierdzito sprawozdania finansowe
oraz sprawozdanie Zarzadu za rok 2019 oraz udzielito absolutorium dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w 2019 roku.

Dnia 08 paidziernika 2020 r. do spétki wptyneto oswiadczenie Nadzorcy wykonania uktadu, ktére ztozyt do sadu.
Oswiadczenie to potwierdza prawidtowg realizacje przez Spotke postanowien uktadu.

Dnia 20 pazdziernika 2020 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie Administratora Zastawu dot. przejecia podmiotu
zastawu rejestrowego.
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3. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE UNIFIED FACTORY SA
INFORMACJE OGOLNE
Informacje o jednostce dominujacej

Nazwa: Unified Factory Spétka Akcyjna
Siedziba: ul. Elektoralna 12A, 00-139 Warszawa
Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Jednostka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki pod firmg Databroker Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (w trybie
przepisu art. 551 i nast. KSH.). Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Databroker Sp. z 0.0. w sprawie
przeksztatcenia zostata podjeta w dniu 14 stycznia 2009 roku (Akt not. Rep. A 1270/2009).

Postanowienie o wpisie podmiotu do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego jako spofki
przeksztatconej zostato wydane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. W dniu 2 lutego 2019 r. Spdtka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000322316.

Spodtce nadano numer statystyczny REGON 0155730000, oraz NIP 1132452952.
Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony (zgodnie z § 5 Statutu czas trwania Spétki jest nieoznaczony).

Spotka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa,
a takze Statutu Spotki i wydanych na jego podstawie regulamindw.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki stanowi:
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM (62.01.2)

Spodtka jest globalnym dostawcy technologii automatyzujgcej procesy sprzedazy i obstugi klienta wykorzystujgcej
zbudowang przez Spétke informatyczng platforme ,,Customer Service Automation”. Dziatanie platformy opiera sie na
algorytmach pamieci asocjacyjnej, co umozliwia wysoki wzrost efektywnosci w procesie zarzadzania sprzedazg i
obstuga klienta. Platforma Customer Service Automation jest rozwigzaniem informatycznym wytworzonym wtasnymi
zasobami Spétki na potrzeby dziatalnosci gospodarcze;j.

Informacje o Grupie Kapitatowej

Spoétka jest jednostkg dominujgcg wobec Databroker Spoétka Akcyjna (01-130 Warszawa, ul. Elektoralna 12A).
Udziat w kapitale zaktadowym oraz w prawach gtosu Databroker SA wynosi 100%.
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4. GLOWNE OBSZARY DZIALALNOSCI GRUPY — PRODUKTY | UStUGI

INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW OPERACYJNYCH (SPRAWOZDAWCZYCH)

Segmenty operacyjne w ramach Grupy Kapitatowe]j Spotki wynikajg ze specyfiki dziatalnosci Grupy, jej struktury oraz
sposobu zarzgdzania poszczegdlnymi jednostkami wchodzgcymi w sktad Grupy.

Biorgc pod uwage rodzaj i specyfike Swiadczonych przez poszczegdlne podmioty Grupy ustug W Grupie Kapitatowej
Spotki dokonano podziatu na 2 zasadnicze segmenty: operacyjne (tozsame ze sprawozdawczymi):

A. CUSTOMER SERVICE AUTOMATION —

Ustugi oferowane w tym segmencie umozliwiajg klientom:

potaczenie wielu kanatéw komunikacji w obstudze klienta w jednym systemie,

efektywnie wspierajg dziatania sprzedazowe,

dostarczajg rozwigzania zwiekszajace efektywnos¢ projektow i produktywnos$é pracownikéw,
poprawiajg jakosc¢ i szybkos¢ komunikacji klientow.

Platforma Customer Service Automation (CSA) sktada sie z dwdch wiodgcych modutéow:

e UF EASY

system 4-w-1 dedykowany dla matych i $rednich firm tylko w wersji SaaS. Klient otrzymuje numer stacjonarny,
obstuge skrzynek e-mail, live chat (z funkcjg Click2Call), a takze obstuge wiadomosci z Facebook Messengera. Do tego
kazdy kontakt klienta dodawany jest dynamicznie i automatycznie do jego profilu, narzedzie dostepne jest wszedzie
tam, gdzie jest dostep do Internetu. Konfiguracja i systemu u klienta zostata maksymalnie uproszczona. Dzieki temu
firma z segmentu matych i Srednich przedsiebiorstw (segment SOHO, SME) polepsza jakos¢ obstugi klienta z
dowolnego miejsca na swiecie. Z poziomu konta mozna nie tylko odpowiadac klientowi, ale takze inicjowac kontakty.
W potgczeniu z systemem zadan oraz bazg plikdw nie ma potrzeby wykorzystywania dodatkowych narzedzi
komunikacyjnych (telefon, program pocztowy), aby bez przeszkdd kontaktowac sie z klientem.

e UF PRO

integruje komunikacje z klientem prowadzong za pomocg réznych kanatéw komunikacji (telefon, video, SMS, chat,
e-mail, social chat) w zintegrowany omnichannel. Platforma ma otwarty interface i umozliwia integracje z wieloma
systemami zewnetrznymi (m.in. ERP, CRM, PBX). System automatyzuje dystrybucje komunikacji z efektywnym
zarzgdzaniem zasobami w firmie. Dodatkowo posiada moduty do automatyzacji i ujednolicania proceséw w procesie
sprzedazy i obstugi klienta w petnym zakresie: od obiegu dokumentéw, ich centralnego przechowywania i
udostepniania, wspdlnej pracy projektowe] i zadaniowej po narzedzia do komunikacji i zarzgdzanie zatrudnieniem.

MODELE SPRZEDAZY PLATFORMY CUSTOMER SERVICE AUTOMATION

Sprzedaz i dystrybucja platformy Customer Service Automation - flagowego produktu Grupy odbywa sie w czterech
modelach:

a/ sprzedaz bezposrednia — spotka posiada wtasny dziat sprzedazy i marketingu, ktéry zajmuje sie bezposrednig
sprzedazg platformy do klientow krajowych,

b/ sprzedaz za posrednictwem integratoréw IT /zaréwno polskich i zagranicznych/ oraz konsultantéw biznesowych
specjalizujacych sie w optymalizowaniu proceséw sprzedazy i obstugi klienta,

¢/ sprzedaz w modelu White-Label polegajgca na dotgczaniu systemu do pakietéw sprzedawanych przez innych
producentéow jako dodatkowej funkcjonalnosci poprzez sprzedazy licencji oprogramowania pod wtasng markg

partnera,

d/ sprzedaz oprogramowania w modelu SaasS.
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B. BUSINESS PROCESS OUTSOURCING

Drugim segmentem, w ktérym Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng jest segment Business Proces Outsourcing.
Model biznesowy tego segmentu opiera sie na przychodach uzyskiwanych dzieki zastosowaniu unikalnego na rynku
ustug BPO rozwigzania zintegrowanego zarzadzania procesami sprzedazy oraz obstugi klienta przez telefon
(potaczenia wychodzace i potgczenia przychodzace). W segmencie tym klientom Grupy poza dwoma podstawowymi
ustugami: wsparcia sprzedazy oraz obstugi klienta przez telefon oferowane sg réwniez inne niestandardowe ustugi w

obszarze konsultingu biznesowego oraz zarzadzania pozostatymi procesami (BPO) i marketingu.

5. KAPITAt PODSTAWOWY

W trakcie raportowanego kwartatu, na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
okresowego, kapitat zaktadowy Unified Factory S.A. nie ulegat zmianom i wynosi 7.834.719,60 zt oraz dzieli sie na

8.705.244 akcji o wartosci nominalnej 0,90 zt kazda.

Kapitat podstawowy na dzien 30.06.2020

Se Rodzaj akcji Rodzaj Rodzaj Liczba akgcji Wartos¢ Wartos¢

ri uprzywilej [ograniczeni nominalna| serii/emisji wg

a owania | a praw do jednej wartosci

A imienne uprzywilejowane w zakresie | 2 g’rosy. na brak 500 000 0,90 24 450 000,00
prawa gfosu 1 akcje

B zwykte na okaziciela brak brak 100 000 0,90 zt 90 000,00

C zwykte na okaziciela brak brak 5000 000 0,90 zt 4500 000,00

D zwykte na okaziciela brak brak 1249280 0,90 zt 1124 352,00

E zwykte na okaziciela brak brak 1333333 0,90 zt 1199 999,70

F zwykte na okaziciela brak brak 522631 0,90 zt 470 367,90
Razem 8 705 244 7 834 719,60

Prawa Akcjonariuszy

Akcje serii A sg akcjami imiennymi i sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu — po 2 gtosy na kazda akcje.
Pozostate serie akcji B, C, D, E i F s akcjami zwyktymi na okaziciela - posiadajg te same uprawnienia co do prawa
gtosu, dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 1 STYCZNIA 2020 ROKU

., . Udziat % w Udziat % w ogdlnej
) ) . . | Wartos¢ nominalna . . , L 3
Akcjonariusze Liczba akgji i kapitale Licba gtoséw | liczbie gtosow na
akcji
y zaktadowym WZA
Maciej Okninski 2 602 450 2 342 205,00 zt 29,90% 2 786 200 30,27%
Tymon Betlej 725 400 652 860,00 zt 8,33% 786 650 8,55%
Rafat Dgbrowa 690 200 621 180,00 zt 7,93% 690 200 7,50%
Andrzej Borowy 500 994 450 894,60 zt 5,76% 500 994 5,44%
Pozostali
. } 4186 200 3767 580,00 zt 48,09% 4441200 48,25%
akcjonariusze
Razem 8 705 244 7 834 719,60 zt 100,00% 9205 244 100,00%
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Po okresie raportowanego kwartatu struktura akcjonariatu ulegta zmianie. Mianowicie, w dniu 15 czerwca 2020 roku,
Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Maciej Okninskiego w sprawie zbycia 736.865 akcji serii A, B i C, w obrocie
poza sesyjnym. Przed dokonaniem wyzej opisanej transakcji Pan Maciej Okninski posiadat 2.602450 akcji Spétki co
stanowito 29,90 % kapitatu zaktadowego oraz upowazniato do wykonania 2.786.200 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu tj. 30,27% ogdlnej liczbie gtoséw. Po transakcji Pan Maciej Okninski posiada 1.865.585 akcji Spotki, co
stanowi 21,43 % kapitatu zaktadowego i upowaznia do wykonania 2.012.585 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki
stanowigcych 21,86 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

W zwigzku z powyzszym, struktura akcjonariatu Spétki na dzier publikacji raportu dla akcjonariuszy z udziatem
powyzej 5% ksztattuje sie w sposéb nastepujacy:

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30 WRZESNIA 2020 ROKU

L. . Udziat % w Udziat % w ogdlnej
. ) ) .. | Wartos¢ nominalna . . . S .
Akcjonariusze Liczba akgji i kapitale Licba gtoséw | liczbie gtoséw na
akgji
y zaktadowym WZA
Maciej Okninski 1865 585 1679 026,50 zt 21,43% 2 012585 21,86%
Tymon Betlej 725 400 652 860,00 zt 8,33% 786 650 8,55%
Rafat Dgbrowa 690 200 621 180,00 zt 7,93% 690 200 7,50%
Andrzej Borowy 500 994 450 894,60 zt 5,76% 500 994 5,44%
Pozostali
. ) 4923 065 4 430 758,30 zt 56,55% 5214 815 56,65%
akcjonariusze
Razem 8 705 244 7 834 719,60 zt 100,00% 9205 244 100,00%

Do dnia publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie.
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6. WYBRANE DANE | SPRAWOZDANIA FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
za okres za okres za okres za okres
Wybrane dane finansowe dotyczace skonsolidowanego ina dzien ina dzien i na dzien i na dzien
sprawozdania finansowego 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
1. | Przychody netto ze sprzedazy 3539 5652 821 1312
2. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 490) (4912) (346) (1140)
3. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1530) (5317) (355) (1234)
4. | Zysk (strata) netto jednostki dominujacej (1569) (5335) (364) (1238)
5. | Srednia wazona liczba akgji 8 705 244 8 705 244 8705 244 8 705 244
6. | Przeptywy pieniezne operacyjne (881) (622) (204) (144)
7. | Przeptywy pieniezne inwestycyjne 195 840 45 195
8. | Przeptywy pieniezne finansowe (4) - (1) -
9. | Przeptywy pieniezne netto Razem (689) 219 (160) 51
10. | Aktywa trwate 4361 21602 1024 5073
11. | Aktywa obrotowe 6 395 7 558 1502 1775
12. | Aktywa Razem 10 756 29 160 2526 6 847
13. | Zobowigzania dtugoterminowe 20428 34 645 4797 8135
14. | Zobowigzania krétkoterminowe 6172 5689 1449 1336
15. | Zobowigzania Razem 26 601 40334 6 246 9471
16. | Kapitaty wtasne (15 845) (11 174) (3721) (2 624)
17. | Kapitat podstawowy 7 835 7 835 1840 1840
18. | Liczba akgji 8 705 244 8 705 244 8 705 244 8 705 244
19. | Zysk (Strata) na jedna akcje -0,18 zt -0,61 zt -0,04 € -0,14 €
20. | Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje -1,82 zt -1,28 zt -0,41 € -0,30 €
Kursy przyjete do wyceny bilansowej
Kurs obowiqzujqcy na ostatni dzier okresu 30.09.2020 30.09.2019
1EURO/1PLN 4,5268 4,2585
Kursy przyjete do wyceny rachunku zyskéw i strat i rachunku przeptywdw pienieznych
Kurs sredni, liczony jako srednia arytmetyczna 01.01.2020 01.01.2019
kurséw na ostatni dzien kazdego miesigca okresu 30.09.2020 30.09.2019
1EURO/1PLN 4,4420 4,3086
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2020 01.07.2020 01.01.2019 01.07.2019
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 3539 1069 5653 1535
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw - - (1) 1
Przychody ze sprzedazy 3539 1069 5652 1536
Koszt sprzedazy produktéw i ustug (3536) (1077) (6 540) (1742)
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow - - (1) (1)
Koszt wiasny sprzedazy (3536) (1077) (6 541) (1743)
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 3 (8) (889) (207)
Koszty sprzedazy - - - -
Koszty ogdlnego zarzadu i administracji (1535) (505) (4 740) (1424)
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (1532) (513) (5 629) (1631)
Pozostate przychody operacyjne 325 127 879 257
Pozostate koszty operacyjne (283) (177) (162) (54)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (1490) (563) (4912) (1428)
Przychody finansowe - - 783 -
Koszty finansowe (39) (8) (1188) (381)
ZYSK(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM (1530) (570) (5317) (1.809)
Podatek dochodowy (39) (13) (18) (18)
ZYSK (STRATA) NETTO (1569) (583) (5 335) (1827)
Inne catkowite dochody zmieniajace wynik netto
Inne catkowite dochody razem - - - -
Zmiana wartosci instrumentéw zabezpieczajacych - - - -
Podatek dochodowy - - - -
Zyski (Straty) dotyczace wyceny swiadczen - - - -
Zyski (Straty) zmieniajgce wartos¢ niepodzielonego - - - -
CALOWITY DOCHOD (1569) (583) (5335) (1 .827)
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom Jednostki dominujgcej (1569) (583) (5335) (1.827)
- akcjonariuszom niekontrolujgcym - - - -
Liczba akgji 8 705 244 8705 244 8 705 244 8 705 244
Zysk/(strata) na jedna akcje
— podstawowy z zysku za okres -0,18 zt -0,07 zt -0,61 zt -0,21 zt

—rozwodniony z zysku za okres
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEIJ

30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019 30.06.2019
AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe)
Rzeczowe aktywa trwate 993 1173 1542 1756 1980
Wartosci niematerialne 713 918 1329 11701 24 147
Wartos¢ firmy 1362 1485 1592 1675 -
Nieruchomosci inwestycyjne - - - - -
Aktywa finansowe dtugoterminowe - - - - 4542
Pozostate aktywa dtugoterminowe - - - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1292 1258 1315 6470 6 367
AKTYWA TRWALE RAZEM 4 361 4 835 5778 21 602 37 037
AKTYWA OBROTOWE (krétkoterminowe)
Zapasy 0 - 2 57 89
Naleznosci handlowe 1084 924 953 1 866 1495
Naleznosci podatkowe 3809 3868 3833 4 607 4743
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 727 402 - - 881
Aktywa finansowe krotkoterminowe - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 605 816 884 752 95
Pozostate aktywa krétkoterminowe 170 232 363 276 423
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia - - - - -
AKTYWA OBROTOWE (krétkoterminowe) 6 395 6241 6 035 7 558 7726
AKTYWA RAZEM 10 756 11 076 11 813 29 160 44 762
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cd. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019 30.06.2019

KAPITAt WEASNY (15 845) (15 262) (14 277) (11 174) 6 863
Kapitat podstawowy 7 835 7 835 7 835 7 835 7 835
Pozostate kapitaty rezerwowe 34 072 34 072 34072 34 072 34072
Kapitat z a ktualizacji wyceny - - - (14 360)

Zyski zatrzymane (56 183) (56 183) (33 339) (33 339) (33 339)
Wynik na dzien bilansowy (1569) (985) (22 844) (5 382) (1 805)
KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACE) (15 845) (15 262) (14 277) (11 174) 6 863

KAPITAL AKCJONARIUSZY
NIEKONTROLUJACYCH - - - S -

ZOBOWIAZANIA (dtugoterminowe)

Rezerwy - - - - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 1346 1346 1347 7328 7 447
Zobowigzania finansowe instrumenty

dtuzne 19 083 19 083 19 083 27 317 25 000

Kredyty i pozyczki cze$¢ dtugoterminowa - -

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - -

ZOBOWIAZANIA (ct i B

OBOWIA (diugoterminowe) 20428 20 428 20430 34 645 32 447
RAZEM

Rezerwy na zobowigzania 322 346 379 26 62
Kredyty i pozyczki (czes¢

krétkoterminowa) - - - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 147 103 154 172 191
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1322 1079 742 839 774
Zobowigzania podatkowe 1298 1471 1421 1416 1215
Zobowigzania z tytutu Swiadczen i i i

pracowniczych 158 126
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 384 307 239 349 36
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 2542 2 603 2725 2 887 3050
Zobowigzania z aktywéw przeznaczonych

do sprzedazy - -
ZOBOWIAZANIA (krétkoterminowe) 6172 5 909 5 660 5 689 5 454
RAZEM >

STAN ZOBOWIAZAN RAZEM 26 601 26 337 26 090 40 334 37901
KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

RAZEM 10 756 11 076 11 813 29 160 44763
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2020 01.07.2020 01.01.2019 01.07.2019

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYIJNE]j
Zysk (strata) brutto (1530) (570) (5317) (1809)
Korekty o pozycje: 649 578 4696 2211
Amortyzacja 1165 388 3872 906
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych - - - -
Odsetki i udziaty w zyskach ( dywidendy) - - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (196) (96) - (1)
Zmiana stanu rezerw (67) (48) (222) (97)
Zmiana stanu zapasow 1 1 (28) 212
Zmiana stanu naleznosci 294 518 1340 292
Zmiana stanu zobowigzan (394) (131) (1283) (871)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (173) (58) (373) (137)
Podatek CIT - - 1383 1903
Inne korekty _ ’ 18 3 7 4
(I;I;ZEiI:.cYX;I;EPJIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI (881) 7 (622) 402
PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)
Woptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych 12 - 75 -
Whptywy ze sprzedazy inwestycji w nieruchomosci - - - -
Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych - - - -
Inne wptywy inwestycyjne (dotacje) 183 61 765 255
trwa'fych ' - - - -
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne - - - -
Wydatki na aktywa finansowe - - - -
Inne wydatki inwestycyjne - - - -
:’l\:(‘’Z\IEEI’St-.I.YYVéIYYJ ;IEEJNIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI 195 61 840 255
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)
Whptywy netto z emisji akcji - - - -
Whptywy z kredytdw i pozyczek - - - -
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Inne wptywy finansowe - - - -
Nabycie udziatow (akcji) wtasnych - - - -
Dywidendy iinne wyptaty na rzecz whascicieli - - - -
podziatu zysku - - - -
Sptaty kredytow i pozyczek - - - -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasigu finansowego - - - -
Odsetki zaptacone (4) - - -
Inne wydatki finansowe - - - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE) (4) - - -
PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO RAZEM (689) 68 219 657
Srodki pieniezne na poczatek okresu 884 533
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 196 752
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE KAPITALOW WLASNYCH

Kapitat Kapitat Kapitat z Zyski Razem Kapitat  Razem kapitat
KAPITAt WEASNY podstawowy  zapasowy aktualzacji zatrzymane niekontrolujacy wiasny
wyceny
STAN NA 01.01.2019 7 835 33 756 - (33339) 8 252 - 8 252
Zysk (strata) za okres biezacy - - - (3577) (3577) - (3577)
Inne catkowite dochody - - - - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - - - - - - -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - - - - -
Podwyzszenie kapitatu
podstawowego - - - - - - -
Dywidendy wyptacone - - - - - - -
Pozostate zmiany - 316 - 100 416 - 416
STAN NA 30.06.2019 7 835 34 072 - (36 816) 5091 - 5091
Kapitat Kapitat Kapitat z Zyski Razem Kapitat Razem kapitat
KAPITAL WEASNY podstawowy zapasowy  aktualzacji zatrzymane niekontrolujacy wiasny
wyceny
STAN NA 01.07.2019 7 835 34 072 - (36 816) 5091 - 5091
Zysk (strata) za okres biezacy - - - (1 805) (1 805) - (1 805)
Inne catkowite dochody - - - - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - - - - - - -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - - - - -
Podwyzszenie kapitatu
podstawowego - - - - - - -
Dywidendy wyptacone - - - - - - -
Pozostate zmiany - - (14 360) (100) (14 460) - (14 460)
vV
STAN NA 30.09.2019 7 835 34 072 (14 360) (38 721) (11 175) - (11 175)
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cd. SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE KAPITALtOW WLASNYCH

Kapitat Kapitat Kapitat z Zyski Razem Kapitat Razem kapitat
KAPITAL WLASNY podstawowy  zapasowy aktualzacji zatrzymane niekontrolujacy wiasny
wyceny
STAN NA 01.01.2020 7 835 34 072 - (56 183) (14 277) - (14 277)
Zysk (strata) za okres biezacy - - - (985) (985) - (985)
Inne catkowite dochody - - - - S - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - - - - = - -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - - - - -
Podwyzszenie kapitatu
podstawowego - - - - o - -
Dywidendy wyptacone - - - - o - -
Pozostate zmiany - - - - > - -
4
STAN NA 30.06.2020 7 835 34 072 0 (57 168) (15 263) - (15 263)
Kapitat Kapitat Kapitat z Zyski Razem Kapitat  Razem kapitat
KAPITAt WLASNY podstawowy zapasowy aktualzacji zatrzymane niekontrolujacy wiasny
wyceny
STAN NA 01.07.2020 7 835 34072 0 (57 168) (15 261) - (15 261)
Zysk (strata) za okres biezacy - - - (583) (583) - (583)
Inne catkowite dochody - - - - c - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - - - - o - -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - - c - -
Podwyzszenie kapitatu
podstawowego - - - - c - -
Dywidendy wyptacone - - - - = - -
Pozostate zmiany - - - - = - -
STAN NA 30.09.2020 7 835 34 072 0 (57 752) (15 845) - (15 845)
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2020 01.07.2020 01.01.2019 01.07.2019

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 686 243 1745 235
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw - - (1) 1
Przychody ze sprzedazy 686 243 1744 236
Koszt sprzedazy produktéw i ustug (836) (238) (3 200) (548)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw - - (1) (1)
Koszt wtasny sprzedazy (836) (238) (3201) (549)
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY (150) 5 (1457) (313)
Koszty sprzedazy - - - -
Koszty ogdlnego zarzadu i administracji (1176) (446) (4 126) (1 259)
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINE) (1327) (a41) (5 583) (1572)
Pozostate przychody operacyjne 196 62 765 200
Pozostate koszty operacyjne (155) (52) (161) (53)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE) (1 286) (432) (4979) (1425)
Przychody finansowe - - 783 -
Koszty finansowe (32) (12) (1186) (380)
ZYSK(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM (1318) (a44) (5382) (1 805)
Podatek dochodowy (4) - - -
ZYSK (STRATA) NETTO (1322) (444) (5382) (1805)

Inne catkowite dochody zmieniajace wynik netto

Inne catkowite dochody razem - = - -

Zmiana wartosci instrumentéw zabezpieczajgcych - - - -

Podatek dochodowy - - - -
Zyski (Straty) dotyczgce wyceny swiadczen - - - -
Zyski (Straty) zmieniajgce warto$¢ niepodzielonego - - - -

CALOWITY DOCHOD (1322) (444) (5382) (1 805)
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom Jednostki dominujgcej (1322) (444) (5382) (1 805)
- akcjonariuszom niekontrolujgcym - 5 - -

Liczba akgji 8 705 244 8 705 244 8 705 244 8 705 244
Zysk/(strata) na jedna akcje
— podstawowy z zysku za okres -0,15 zt -0,05 zt -0,62 zt -0,21 zt

—rozwodniony z zysku za okres - = - -
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Grupa Kapitatowa Unified Factory S.A.

Skonsolidowany raport za III kwartaty 2020 roku

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEIJ

30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019 30.06.2019
AKTYWA TRWALE (diugoterminowe)
Rzeczowe aktywa trwate 840 1010 1358 1561 1796
Wartosci niematerialne 613 818 1229 12 288 24 047
Nieruchomosci inwestycyjne - - - - -
Aktywa finansowe dtugoterminowe 2108 2108 2108 987 4542
Pozostate aktywa dtugoterminowe - - - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1253 1258 1258 6414 6361
AKTYWA TRWALE RAZEM 4814 5195 5953 21 250 36 746
AKTYWA OBROTOWE (krétkoterminowe)
Zapasy - - - 57 63
Naleznosci handlowe 575 652 677 846 634
Naleznosci podatkowe 3809 3868 3868 4 607 4743
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 727 983 727 - 790
Aktywa finansowe krétkoterminowe - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 196 296 511 740 82
Pozostate aktywa krétkoterminowe 153 202 302 258 403
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia - - - - -
AKTYWA OBROTOWE (krétkoterminowe) 5459 6 001 6 085 6 509 6 715
AKTYWA RAZEM 10 273 11196 12 038 27 759 43 461
AKTYWA NETTO (14 715) (14 271) (13 392) (11 105) 4986
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Grupa Kapitatowa Unified Factory S.A.

Skonsolidowany raport za III kwartaty 2020 roku

cd. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEI

30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019 30.06.2019
KAPITAt WLASNY (14 715) (14 271) (13 392) (11 105) 4 986
Kapitat podstawowy 7 835 7 835 7 835 7 835 7 835
Pozostate kapitaty rezerwowe 33686 33686 33686 33686 33686
Kapitat z a ktualizacji wyceny - - - (13 905) -
Zyski zatrzymane (54 914) (54 914) (33 339) (33 339) (33 339)
Wynik na dzier bilansowy (1322) (878) (21 574) (5382) (3 195)
ZOBOWIAZANIA (dtugoterminowe)
Rezerwy = - - = -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 1346 1346 1347 7 328 7 447
Zobowigzania finansowe instrumenty
dtuzne 19 083 19 083 19 083 26 715 25000
Kredyty i pozyczki cze$é dtugoterminowa - - - - -
Pozostate zobowigzania dfugoterminowe _ - - _ B
ZOBOWIAZANIA (dfugoterminowe) 20428 20 428 20 430 34043 32447
RAZEM
Rezerwy na zobowigzania 322 350 350 6 42
Kredyty i pozyczki (czes¢
krétkoterminowa) - - - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 147 103 154 172 1569
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 407 694 572 550 407
Zobowigzania podatkowe 984 1113 1020 1021 923
Zobowm).zanla z tytutu Swiadczen 176 179
pracowniczych 158 185 -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe - - - - 36
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 2542 2 603 2725 2 887 3050
Zobowigzania z aktywdw przeznaczonych i i
do sprzedazy - - -
ZOBOWIAZANIA (krétkoterminowe) 4560 5 039 5 000 4821 6 028
RAZEM
STAN ZOBOWIAZAN RAZEM 24 988 25 467 25430 38 864 38475
KAPITAt WLASNY | ZOBOWIAZANIA
RAZEM 10 273 11 196 12 038 27 759 43 461

20



Grupa Kapitatowa Unified Factory S.A.

Skonsolidowany raport za III kwartaty 2020 roku

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2020 01.07.2020 01.01.2019 01.07.2019

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE;j
Zysk (strata) brutto (1318) (444) (5382) (1 805)
Korekty o pozycje: 811 288 5184 2208
Amortyzacja 1134 376 3061 1020
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - - - -
Odsetki i udziaty w zyskach ( dywidendy) - - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (196) (196) (574) (191)
Zmiana stanu rezerw (30) (28) (36) (493)
Zmiana stanu zapaséw - - 6 2
Zmiana stanu naleznosci 161 442 1003 334
Zmiana stanu zobowigzan (230) (389) 1157 386
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych (28) 61 145 48
Podatek CIT (4) - - -
Inne korekty _ . 4 23 423 1102
;I:ZEE::.CY:I;I;IENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI (507) (156) (198) 403
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych oraz
wartosci niematerialnych 12 - 75 -
Wptywy ze sprzedazy inwestycji w nieruchomosci - - - -
Wptywy ze sprzedazy aktywéw finansowych - - - -
Inne wptywy inwestycyjne (dotacje) 183 61 765 255
trwa'{ych ' - - - -
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne - - - -
Wydatki na aktywa finansowe - - - -
Inne wydatki inwestycyjne - - - -
E\:{VZVEEZ?YV(\;IL:I:]NIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI 195 61 840 255
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J
Wptywy netto z emisji akgji - - - -
Wptywy z kredytéw i pozyczek - - - -
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Inne wptywy finansowe - - - -
Nabycie udziatow (akcji) wtasnych - - - >
Dywi,dendy’i inn’e wypfaty na rzecz w”faé’cicieli - - - -
podziatu zysku - - - -
Sptaty kredytéw i pozyczek - - - -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasigu finansowego - - - -
Odsetki zaptacone (4) - - -
Inne wydatki finansowe - - - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)J (4) - - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (315) (94) 642 658
Srodki pieniezne na poczatek okresu 511 98
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 196 740
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Grupa Kapitatowa Unified Factory S.A.
Skonsolidowany raport za III kwartaty 2020 roku

JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE KAPITALOW WLASNYCH

Kapitat Kapitat Kapitat z Zyski Razem
KAPITAL WEASNY podstawowy zapasowy aktualzacji  zatrzymane
wyceny

STAN NA 01.01.2019 7 835 33 686 - (33 339) 8 182
Zysk (strata) za okres biezacy - - - (3195) (3 195)
Inne catkowite dochody - - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - - - - -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - - -
Podwyzszenie kapitatu podstawowego - - - - -
Dywidendy wyptacone - - - - -
Pozostate zmiany - - - - -
STAN NA 30.06.2019 7 835 33686 - (36 534) 4 986

Kapitat Kapitat Kapitat z Zyski Razem

KAPITAtL WEASNY podstawowy zapasowy aktualzacji  zatrzymane
wyceny

STAN NA 01.07.2019 7 835 33 686 - (36 534) 4987
Zysk (strata) za okres biezacy - - - (2187) (2 187)
Inne catkowite dochody - - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - - - - -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - - -
Podwyzszenie kapitatu podstawowego - - - - -
Dywidendy wyptacone - - - - -
Pozostate zmiany - - (13 905) - (13 905)
STAN NA 30.09.2019 7 835 33686 (13 905) (38 721) (11 105)
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Grupa Kapitatowa Unified Factory S.A.
Skonsolidowany raport za III kwartaty 2020 roku

cd. JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE KAPITALOW WEASNYCH

Kapitat Kapitat Kapitat z Zyski Razem
KAPITAt WLASNY podstawowy zapasowy aktualzacji  zatrzymane
wyceny

STAN NA 01.01.2020 7 835 33 686 - (54 913) (13 392)
Zysk (strata) za okres biezacy - - - (878) (878)
Inne catkowite dochody - - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - - - - =
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - - -
Podwyzszenie kapitatu podstawowego - - - - =
Dywidendy wyptacone - - - - -
Pozostate zmiany - - - - -
STAN NA 30.06.2020 7 835 33 686 - (55 791) (14 271)

Kapitat Kapitat Kapitat z Zyski Razem
KAPITAt WEASNY podstawowy zapasowy aktualzacji  zatrzymane
wyceny

STAN NA 01.07.2020 7 835 33 686 - (55 791) (14 271)
Zysk (strata) za okres biezacy - - - (444) (444)
Inne catkowite dochody - - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - - - - -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - - -
Podwyzszenie kapitatu podstawowego - - - - =
Dywidendy wyptacone - - - - -
Pozostate zmiany - - - - -
STAN NA 30.09.2020 7 835 33 686 - (56 235) (14 715)
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Grupa Kapitatowa Unified Factory S.A.
Skonsolidowany raport za III kwartaty 2020 roku

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
za okres za okres za okres za okres
Wybrane dane finansowe dotyczace skonsolidowanego i na dzien i na dzien i na dzien i na dzien
sprawozdania finansowego 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
1. | Przychody netto ze sprzedazy 686 1745 159 405
2. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 286) (4979) (298) (1156)
3. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1318) (5382) (306) (1249)
4. | Zysk (strata) netto jednostki dominujacej (1322) (5382) (307) (1249)
5. | Srednia wazona liczba akgji 8705244 8705244 8705 244 8 705 244
6. | Przeptywy pieniezne operacyjne (507) (198) (118) (46)
7. | Przeptywy pieniezne inwestycyjne 195 840 45 195
8. | Przeptywy pieniezne finansowe (4) - (1) -
9. | Przeptywy pieniezne netto Razem (315) 642 (73) 149
10. | Aktywa trwate 4814 21250 1130 4990
11. | Aktywa obrotowe 5459 6 509 1282 1528
12. | Aktywa Razem 10 273 27 759 2412 6518
13. | Zobowigzania dtugoterminowe 20428 34 043 4797 7994
14. | Zobowigzania krétkoterminowe 4560 4821 1071 1132
15. | Zobowigzania Razem 24 988 38 864 5 868 9126
16. | Kapitaty wtasne (14 715) (11 105) (3 455) (2 608)
17. | Kapitat podstawowy 7 835 7 835 1840 1 840
18. | Liczba akcji 8705 244 8705 244 8705 244 8705 244
19. | Zysk (Strata) na jedng akcje -0,15 zt -0,62 zt -0,03 € -0,15 €
20. | Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje -1,69 zt -1,28 zt -0,38 € -0,30 €
Kursy przyjete do wyceny bilansowej
Kurs obowigzujqcy na ostatni dzieri okresu 30.09.2020 30.09.2019
1EURO/1PLN 4,5268 4,2585
Kursy przyjete do wyceny rachunku zyskow i strat i rachunku przeptywow pienieznych
Kurs Sredni, liczony jako Srednia arytmetyczna kursow na ostatni dzier kazdego 01.01.2020 01.01.2019
miesigca okresu 30.09.2020 30.09.2019
1 EURO/1PLN 4,4420 4,3086
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Grupa Kapitatowa Unified Factory S.A.
Skonsolidowany raport za III kwartaty 2020 roku

7. ZATWIERDZENIE SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA DRUGI KWARTAL 2020 ROKU

Niniejszy skonsolidowany raport za Ill kwartat 2020 roku zatwierdzony zostat do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu
13 listopada 2020 roku.

Marcin Wozniak Konrad Siwek
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 13 listopada 2020 roku
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