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1. PODSUMOWANIE WYNIKOW IV KWARTALU 2018 ROKU /NARASTAJACO/

w tys. zt 4 kwartafy 2018 4 Kwartalty 2017 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 11 565 39 547 -342,0%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (12 501) 12961 -196,4%
Wynik przed opodatkowaniem (EBIT) (15 124) 11525 -231,2%
Marza brutto na sprzedazy (%) -130,8% 29,1% -35,7pp
EBITDA (9962) 14 305 -169,6%
EBITDA (%) -86,1% 36,2% -122pp
Wynik netto (15 971) 8946  -273,5%

KOMENTARZ ZARZADU DO SKONSOLIDOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

W okresie dwunastu miesiecy 2018 roku, Unified Factory S.A. w restrukturyzacji (,Spétka”) osiggneta
skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 11,6 min ztotych wobec 39,5 min ztotych w
porownywalnym okresie 2017 roku. Powodem spadku przychodéw w raportowanym okresie byto zatamanie
sprzedazy w segmencie rozwigzan technologicznych, prowadzonej zwtaszcza na rynki zagraniczne oraz zwigzany
z tym spadek rentownosci. Byta to kontynuacja negatywnego trendu, widocznego w wynikach poprzednich
kwartatéw 2018 roku. Miato to zwigzek z faktem, iz poczagwszy od ostatniego tygodnia marca, przez ponad dwa
miesigce Spoétka funkcjonowata bez Zarzadu, ktéry do tej pory byt jednoosobowy. Skutkowato to utratg znaczgcej
liczby zlecen handlowych badZ niemoznoscig ich finalizacji oraz brakiem nadzoru nad realizacjg umoéw z
najwiekszymi kontrahentami, ktdrg do tej pory sprawowat osobiscie Prezes Zarzadu. Absencja Prezesa Zarzadu
jako kluczowej osoby w procesach pozyskiwania klientéw i sprzedazy, spowodowata ponadto wyrazne
zahamowanie w procesie zdobywania nowych kontrahentéw oraz brak mozliwosci zapewnienia kontynuacji
znaczacej czesci proceséw biznesowych, zwtaszcza w przypadku zagranicznych dostawcow i podwykonawcéw.

Spadek przychodéw miat bezposredni wptyw na poziom wyniku operacyjnego oraz poziomdéw rentownosci
osiggnietego na dzien 31 grudnia 2018 roku. Tym samym Spotka zanotowata na dzien raportowy strate z
dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 15,1 min ztotych. W efekcie EBITDA osiggneta poziom ujemny w
wysokosci 9,9 min zt, a strata netto wyniosta 15,9 min ztotych.

Prezentowane wyniki, a w szczegdlnosci strata brutto na sprzedazy zostata powiekszona o dodatkowe koszty
zwigzane przede wszystkim z wytgczenia z konsolidacji spoétki zaleinej Unified Factory LLC, nad ktdrej
dziatalnoscig Zarzad Spétki utracit faktyczng kontrole i dokonaniu z tego tytutu odpisu aktualizujgcego wartosé
aktywow na tgczng kwote 6,3 min zt. Ponadto, Spdtka utworzyta rezerwy ostroznosciowe na naleznosci
pochodzgce ze sprzedazy zagranicznej w wysokosci 2,0 min zt.

DZIALANIA PODJETE PRZEZ ZARZAD DLA POPRAWY SYTUACJI W SPOLCE

Wraz z powotaniem w dniu 30 maja 2018 roku, nowy Zarzad Spotki rozpoczat restrukturyzacje kosztéw i
wydatkow oraz gteboka przebudowe organizacyjng Spotki. W ramach podjetych przez Zarzad Spoétki dziatan
restrukturyzacyjnych, od czerwca 2018 roku znaczgco ograniczone zostaty koszty operacyjne. Spétka
zrezygnowata m.in. z zakupu ustug obcych zwiekszajgcych wartos$é inwestycji w oprogramowanie, ale nie
przektadajgcych sie na sprzedaz w krdtkim okresie. Spotka obnizyta koszty operacyjne rezygnujgc réwniez z
szeregu ustug doradczych, a koszty biezgce funkcjonowania biura ograniczyta do niezbednego minimum. Zarzad
podjat takze dziatania majgce na celu redukcje etatow oraz kosztéw osobowych. Przed rozpoczeciem tego
procesu tj. w | kwartale 2018 roku sredniomiesieczna wartosc kosztow operacyjnych wynosita 1,646 min ztotych.
W efekcie dziatan podjetych przez nowy Zarzad, tgczna wartosc poniesionych kosztéw w lipcu wyniosta 1,0 min
zt, aby w sierpniu ulec obnizeniu do poziomu 941 tys. zt miesiecznie. We wrzesniu dokonano kolejnych redukcji
kosztowych w skali miesigca, tak aby od poczatku czwartego kwartatu osiggna¢ minimum kosztowe, niezbedne
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do gotowosci operacyjnej — poziom ten wynosit ok. 860 tys. ztotych. Dalsze redukcje kosztowe nastgpity,
poczawszy od stycznia 2019 roku, ktérych efektem majg by¢ dodatkowe oszczednosci w wysokosci co najmniej
150 tys. ztotych miesiecznie.

Niezaleznie od dziatah zwigzanych z redukcjg kosztédw, Zarzad Spétki podjat dziatania majace na celu odbudowe
pozycji rynkowej Spotki oraz pozyskania nowych klientéw. W efekcie, w dniu 27 sierpnia 2018 roku, Zarzad Spotki
podpisat umowe na wdrozenie systemu contact center dla klientow indywidualnych i mikro przedsiebiorcow
obstugiwanych przez operatora telekomunikacyjnego Netia S.A. Zarzad Spotki oszacowat wartosé umowy jako
znaczaca dla przysztych wynikéw finansowych Spoétki. W nastepstwie podpisania umowy i rozpoczecia wdrozenia,
Netia S.A. przystgpita do negocjacji kolejnej umowy w sprawie wdrozenia systemu teleinformatycznego typu
contact center dla aktualnych i przysztych klientow korporacyjnych Netia S.A., ktdry powinna zostaé podpisana
do potowy pierwszego kwartatu. Zarzad Spétki negocjuje obecnie kilka kolejnych kontraktéw, z ktérych co
najmniej dwa moga mie¢ znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spoétki osiggniete w 2019 roku i w latach
nastepnych. Ponadto czyni starania, ktorych celem jest stopniowa odbudowa pozycji Spétki na rynkach
zagranicznych.

PRZEGLAD NAJISTOTNIEJSZYCH WYDARZEN MAJACYCH WPLYW NA DZIAtALNOSC SPOtKI W OKRESIE IV
KWARTALU 2018 ROKU ORAZ PO ZAKONCZENIU OKRESU RAPORTOWEGO

INFORMACJA POKONTROLNA DOTYCZACA PROJEKTU UNIJNEGO

W dniu 19 paidziernika 2018 r., Zarzad Spoétki poinformowat o otrzymaniu Informacji Pokontrolnej z
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych. Informacja dotyczyta wynikéw kontroli
przeprowadzonej w Spodtce w sprawie zgodnosci poniesionych wydatkéw z przepisami krajowymi i unijnymi w
zakresie udzielania zamowien publicznych zgodnie z zasadg konkurencyjnosci. Z tresci Informacji Pokontrolnej
wynika, iz zbadany stan faktyczny potwierdza zgodnos$¢ wydatkéw poniesionych przez Spoétke, a przeprowadzona
kontrola nie wykazata uchybien i nieprawidtowosci natury formalnej i finansowe;j.

Pozytywny wynik kontroli miat wptyw na dalsza realizacje projektu pod nazwa: ,Autorska (Adaptacyjna) Baza
Referencyjna — ABR — system wspierajgcy i automatyzujacy procesy zarzadzania wiedzg i komunikacji w
organizacjach” w ramach projektéw organizowanych dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020. Projekt realizowany byt w ramach Dziatania O$ priorytetowa | ,Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw” dla Dziatania 1.2 ,,Projekty badawczo-rozwojowe”. Ukonczenie realizacji
projektu nastgpito z konncem 2018 roku. Efektem projektu ma by¢é wprowadzenie przez Spoétke na rynek
autorskiego rozwigzania klasy OCR. tgczna wartos¢ dofinansowania projektu wyniosta blisko 2 min zt.

REZYGNACJA MACIEJA OKNINSKIEGO Z FUNKCJI PREZESA ZARZADU SPOtKI

W dniu 24 pazdziernika 2018 roku Zarzad Spétki otrzymat rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu, ztozong przez
Macieja Okninskiego. Jednoczesnie Zarzad Spoétki otrzymat od Macieja Oknifskiego oswiadczenie nastepujacej
tresci: ,,Pomimo dzi$ ztozonej rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu, jako wiodacy Akcjonariusz spétki Unified
Factory S.A., deklaruje petne zaangazowanie w poprawe pozycji rynkowej Unified Factory S.A.“

AUDYT DOTYCZACY PRZYCHODOW | KWARTALU 2018 ROKU

W dniu 31 pazdziernika 2018 r., Zarzad Spotki opublikowat ,Raport z badania transakcji sprzedazy za | kwartat
2018 roku Unified Factory S.A.” sporzadzony przez spétke ACAN Doradcy Podatkowi Sp. z 0.0., reprezentowang
przez Pawta Kowalczyka, Doradce Podatkowego, nr wpisu 11619. We wnioskach raportu, prowadzacy badanie
stwierdzit, iz ,,nie widzi uzasadnionej obawy co do kwestionowania kompletnosci dokumentacji potwierdzajacej
zrealizowang przez Spotke sprzedaz/swiadczenie ustug w badanym okresie”. Przedmiotowe badanie przegladu
podatkowego Spotki za pierwsze potrocze 2018 roku zostato zlecone w zakresie zbadania przychodow
podatkowych przez Zarzad Spotki w zwigzku z ujawnieniem informacji zawartych w uzasadnieniu zarzadzenia
Prokuratora Prokuratury Regionalnej w Szczecinie dotyczgcego zawyzania obrotéw Spétki m.in. w | kwartale 2018
roku. W ramach swiadczonej ustugi ACAN dokonat analizy transakcji sprzedazy, a szczegdlng uwage zwrécit na
nastepujgce zagadnienia: weryfikacja procedur zwigzanych ze sprzedazg towaréw/$wiadczonych ustug; badanie
kompletnosci posiadanych dokumentéw transakcji, badanie rzetelnosci dokumentowania transakcji dla celéw
podatkowych w rozumieniu przepiséw prawa polskiego. W trakcie zleconego audytu, ACAN wziagt pod uwage
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wyniki prac wewnetrznego zespotu ds. dokumentacji i rozliczen w zakresie sprzedazy, powotanego przez Zarzad
Spotki w dniu 2 lipca 2018 roku.

OTWARCIE PRZYSPIESZONEGO POSTEPOWANIA UKLADOWEGO

W dniu 9 listopada 2018 roku, Zarzad Spotki otrzymat postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania
uktadowego Unified Factory S.A. w restrukturyzacji dotyczacego postepowania ukitadowego obejmujgcego
wierzytelnosci z Obligacji wyemitowanych przez Spétke.

W ramach ogtoszonego w IV kwartale 2017 roku Programu Emisji Obligacji, Zarzad Spétki przeprowadzit dwie
emisje obligacji serii C i D, emitujagc w ramach emisji prywatnej tgcznie 25.000 sztuk obligacji o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i pozyskujgc z niej 25 min zt z przeznaczeniem na rozwdj Platformy Customer Service
oraz sptate obligacji serii B o wartosci 10 min zt. Przedterminowy wykupu obligacji serii B, tj. 10.000 obligacji serii
B o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, nastgpit w dniu 28 lutego 2018 roku. Warunki Programu Emisji Obligacji
przewiduja, iz okres do wykupu obligacji wynosi 36 miesiecy tj. 3 lata liczone od dnia emisji obligacji. Warunki
Emisji Obligacji przewidujg mozliwos¢ przedterminowego wykupu obligacji na Zzadanie Obligatariusza, w
szczegblnosdci w przypadku, gdy wskazniki finansowe okreslone w tym dokumencie przekroczg okreslone
wartosci. Dotyczy to wskaznika finansowego 1 oznaczajacego iloraz skonsolidowanego zadtuzenia finansowego
netto do kapitatow wtasnych na koniec okresu oraz wskaznika finansowego 2 oznaczajgcego iloraz
skonsolidowanego zadtuzenia finansowego netto do zysku operacyjnego za okres ubiegtych 12 miesiecy.

W zwigzku z publikacjg raportu okresowego za | pdtrocze 2018 roku, Zarzad Spoétki poinformowat, dziatajac
zgodnie ze zobowigzaniem wynikajagcym z pkt 8.2.03 litera ,,y” Warunkéw Emisji Obligacji serii C i D, Zarzad
Unified Factory S.A. (,Spétka“) podat do wiadomosci ,Poswiadczenia Zgodnosci Wskaznikéw” aktualnych na
dzien 30 czerwca 2018 roku. Wartos¢ Wskaznika Finansowego 2 tj. skonsolidowane zadtuzenie finansowe
netto/EBIT przekracza dozwolony poziom wyznaczony zapisem kowenantu zawartego w pkt 8.2.03 litera n (seria
C) oraz pkt 8.2.03 litera m (seria D) Warunkéw Emisji Obligacji. Ponadto, Zarzad Spotki poinformowat, iz na dzien
30 czerwca 2018 roku réznica pomiedzy skonsolidowang wartoscig kapitatéw witasnych Spétki a suma wartosci
skonsolidowanych pozycji bilansowych: ,wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych” oraz ,wartosci
niematerialne i prawne” jest mniejsza od zera, co stanowi naruszenie kowenantu zawartego w pkt 8.2.03 litera t
(seria C) oraz w pkt 8.2.03 litera s (seria D). Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji odpowiednio serii C i D
wystgpienie ktéregokolwiek z powyzszych zdarzen upowaznia kazdego Obligatariusza posiadajgcego Obligacje
serii C lub D do wystgpienia z zadaniem przedterminowego wykupu Obligacji. Zgodnie z pkt 8.2.04 Warunkdw
Emisji Obligacji odpowiednio serii C i D, Spétka ma obowigzek bezzwtocznego poinformowania Obligatariuszy
o zajsciu kazdego z powyzszych zdarzen.

Intencja ztozenia przez Spétke wniosku o zawarcie przyspieszonego postepowania uktadowego jest zawarcie
uktadu czesciowego, tj. dotyczgcego wytgcznie wierzytelnosci Obligatariuszy posiadajgcych obligacje serii C lub
D. W postanowieniu sad stwierdzit, ze zaproponowane przez Spétke kryteria wyodrebnienia wierzycieli z Obligacji
jako objetych uktadem czesciowym sg zgodne z prawem. Zarzad Spotki poinformowat ponadto, iz zgodnie z art.
66 ust. 2 Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1508 z pdzn. zm.) po
wydaniu przez sad postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego Spétka wystepowaé bedzie w
obrocie pod dotychczasowg firmg z dodaniem oznaczenia "w restrukturyzacji".

Elementem wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego ztozonego przez Zarzad Spétki byty
w szczegdlnosci propozycje uktadowe. Obejmujg one restrukturyzacje zobowigzan pienieznych Spoétki z tytutu
wykupu Obligacji serii Ci D - naleznosci gtéwnej (,,Naleznosci Gtéwnej”) w sposdb nastepujacy:

(a) zaptata kwoty stanowigcej 30% Naleznosci Gtéwnej tj. 7.500.000 ztotych w nastepujacych ratach:

(i) | Rata 2.500.000,00 ztotych - ptatna w terminie wykupu obligacji serii Ci D tj. odpowiednio 30
listopada i 19 grudnia 2020 roku,

(ii) Il Rata 2.500.000,00 ztotych - ptatna w dniach 30 listopada i 19 grudnia 2021 roku,

(iii) Il Rata 2.500.000,00 ztotych - ptatna w dniach 30 listopada i 19 grudnia 2022 roku, przy czym

przed terminem wykupu Obligacji Spétka nie bytaby zobowigzana wykupié Obligacji w catosci,
ani w czesci, w tym réwniez na zgdanie Obligatariuszy zgtoszone na podstawie warunkdow emisji
Obligacji inaczej anizeli w ramach rat ptatnych na podstawie Uktadu.
(b) konwersje na akcje Spotki nowej emisji (,Konwersja Wierzytelnosci na Akcje”) — konwersja 30%
naleznosci gtéwnej tj. 7.500.000,- ztotych na akcje Spofki.
Dodatkowo Spétka wskazuje, ze propozycje uktadowe przewiduje, iz:
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1. Spodtka zaoferuje Obligatariuszom objecie 1.250.000 akcji nowej emisji Spotki dla posiadaczy 25.000
obligacji.

2.  Warto$¢ nominalna kazdej Akcji bedzie wynosic 0,90 zt (stownie: dziewieddziesigt groszy).

3. W wyniku Konwersji Wierzytelnosci na Akcje kapitat zaktadowy Spétki zostanie podwyzszony o kwote
1.125.000,00 ztotych.

4. Cena emisyjna nowych akcji wyniesie 6,00 zt za 1 akcje.

5. Wartos$¢ Akcji po cenie emisyjnej wyniesie 7.500.000,00 ztotych.

6. Liczba Akcji przypadajgca na kazda Obligacje wyniesie 50 sztuk Akcji. Liczba Akcji przypadajgcych
kazdemu wierzycielowi bedzie rowna ilorazowi (i) liczby obligacji posiadanych przez wierzyciela, czyli
kwoty Konwertowanej WierzytelnosSci przystugujgcej danemu wierzycielowi, oraz (ii) ceny emisyjnej
jednej Akcji wynoszacej 6,00 zt, z zastrzezeniem, ze liczba przydzielanych akcji ulega zaokragleniu w dét
o wielokrotnosdci 1 akcji, a cze$¢ konwertowanej wierzytelnosci, ktéra nie zostata przeznaczona na
pokrycie akcji z powodu zaokraglenia ulegnie na mocy Uktadu umorzeniu.

7. Objecie akcji nastgpi z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki.

Akcje nowej emisji bedg imienne.

9. Akcje bedg uczestniczy¢ w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2020 roku tj. za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie dnia 1 stycznia 2020 roku.

10. Akcje beda podlegaty dematerializacji oraz dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

11. Konwersja Wierzytelnosci na Akcje stanowic bedzie konwersje wierzytelnosci na akcje, o ktérej mowa
w art. 156 ust. 1 pkt.4 Prawa Restrukturyzacyjnego, wobec czego, zgodnie z art. 169 ust. 3 tej ustawy,
prawomocnie zatwierdzony Uktad zastepuje okreslone w ustawie z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. z pézn. zm.
Kodeks spétek handlowych czynnosci zwigzane z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, przystgpieniem
do Spotki, objeciem akcji oraz wniesieniem wktadu.

(c) umorzenie czesci Naleznosci Gtownej, tj. czesci Naleznosci Gtéwnej w wysokosci 10.000.000,00 ztotych
bedzie podlega¢ umorzeniu.

(d) umorzenie czesci odsetek od kwoty Wierzytelnosci.

Odsetki od obligacji za okres do dnia poprzedzajgcego otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego

wobec Spotki (whgcznie) podlegajg umorzeniu. Odsetki oraz inne wierzytelnosci uboczne, w tym koszty procesu

oraz koszty odzyskiwania naleznosci wobec Spoétki za okres od dnia otwarcia przyspieszonego postepowania
uktadowego do dnia wykupu obligacji tj. do dnia 30 listopada i 19 grudnia 2021 roku podlegajg umorzeniu.

®

Zarzad Spotki zwraca uwage, ze powyzej zaproponowane propozycje uktadowe proponowane przez Zarzad Spotki
majg charakter wstepny i ostateczna tres¢ ewentualnie zawartego ukfadu z wierzycielami moze odbiegaé od
przedstawionych powyzej propozycji uktadowych.

AUDYT DOTYCZACY PRZYCHODOW Il KWARTALU 2018 ROKU

W dniu 22 listopada 2018 roku, Zarzad Spétki opublikowat ,Raport z badania transakcji sprzedazy za Il kwartat
2018 roku Unified Factory S.A.” sporzadzony przez spétke ACAN Doradcy Podatkowi Sp. z 0.0., reprezentowang
przez Pawta Kowalczyka, Doradce Podatkowego, nr wpisu 11619. We wnioskach raportu, prowadzacy badanie
stwierdzit, iz ,,nie widzi uzasadnionej obawy co do kwestionowania kompletnosci dokumentacji potwierdzajacej
zrealizowang przez Spotke sprzedaz/$wiadczenie ustug w badanym okresie”.

PODPISANIE LISTU INTENCYJNEGO Z POTENCJALNYM INWESTOREM

W dniu 21 grudnia 2018 roku Zarzad Spétki podpisat List Intencyjny z potencjalnym Inwestorem. Zgodnie z
przedmiotem podpisanego dokumentu intencjg Stron jest podjecie negocjacji umozliwiajacych Inwestorowi
nabycie przez Inwestora od wybranych Akcjonariuszy-Zatozycieli pakietu akcji Spotki oraz dokapitalizowanie
biezacej dziatalnosci Spétki, lub nawigzanie innej formy strategicznej wspotpracy, pozwalajgcej na zaangazowanie
kapitatowe Inwestora w Spoétke, w szczegdlnosci w zakresie dokapitalizowania Spotki lub finansowania realizacji
jej projektéw (,, Transakcja”). Intencjg stron Transakgcji jest, aby srodki uzyskane przez Akcjonariuszy-Zatozycieli
z tytutu ewentualnej sprzedazy akcji Spotki Inwestorowi zostaty nastepnie przeznaczone na finansowanie Spoéfki
poprzez udzielenie jej pozyczki przez Akcjonariuszy-Zatozycieli. Strony podjety rozmowy celem umozliwienia
Inwestorowi przeprowadzenia niezbednych analiz w szczegdlnosci: prawnych, finansowych i biznesowych,
pozwalajacych na dokonanie przez Inwestora oceny odnosnie do mozliwosci przeprowadzenia Transakcji (,,Due
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Diligence”). Spdtka zobowigzuje sie wzgledem Inwestora, ze zagwarantuje Inwestorowi wytgczne prawo do
negocjacji ze Spotka i wybranymi Akcjonariuszami-Zatozycielami warunkéw Transakcji oraz, ze nie odstgpi od
negocjacji wbrew postanowieniom niniejszego Listu. Termin wytgcznosci zostat okreslony w Liscie Intencyjnym
na dzier 30 wrzesnia 2019 roku. Potencjalny Inwestor jest podmiotem polskim o stabilnej sytuacji finansowe;j
oraz znaczacych mozliwosciach inwestycyjnych oraz doswiadczeniu w tym zakresie.

ISTOTNE ZDARZENIA JAKIE MIALY MIEJSCE PO ZAKONCZENIU OKRESU RAPORTOWEGO

PUBLIKACJA PROGNOZY FINANSOWEJ NA LATA 2019-2023

W dniu 11 stycznia 2019 roku, Zarzad Spotki, biorgc pod uwage fakt normalizacji sytuacji w Spétce oraz wieksza
niz to miato miejsce w 2018 roku, przewidywalnos¢ w zakresie poziomu kosztéw oraz planowanych przychodéw
na kolejne lata obrotowe, a takze konieczno$¢ sporzgdzenia plandw budzetowych, w tym przeptywdw
finansowych na lata 2019 - 2023 majacych stanowic zatgcznik do Planu Restrukturyzacji w ramach toczgcego sie
przyspieszonego postepowania uktadowego, opublikowat prognozy finansowe na lata 2019-2023.

Rok 2019

1. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy: 13.422 tysiecy ztotych.
2. Skonsolidowany wskaznik EBITDA: 488 tysigce ztotych.

3. Skonsolidowany wynik (strata) netto: (2.763) tysigce ztotych.

Rok 2020

1. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy: 16.962 tysiecy ztotych.
2. Skonsolidowany wskaznik EBITDA: 3.587 tysigce ztotych.

3. Skonsolidowany zysk netto: 332 tysigce ztotych.

Rok 2021

1. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy: 19.603 tysiecy ztotych.
2. Skonsolidowany wskaznik EBITDA: 4.206 tysigce ztotych.

3. Skonsolidowany zysk netto: 980 tysigce ztotych.

Rok 2022

1. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy: 21.336 tysiecy ztotych.
2. Skonsolidowany wskaznik EBITDA: 4.656 tysigce ztotych.

3. Skonsolidowany zysk netto: 1.280 tysigce ztotych.

Rok 2023

1. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy: 23.233 tysiecy ztotych.
2. Skonsolidowany wskaznik EBITDA: 5.101 tysigce ztotych.

3. Skonsolidowany zysk netto: 1.626 tysigce ztotych.

Gtéwne zatozenia do publikowanych prognoz finansowych

- prognozy na poszczegolne lata obrotowe zostaty opracowana w oparciu o budzet zaplanowany na lata 2019 -
2023, w ktérym uwzgledniono przewidywany poziom sprzedazy, strukture kosztéw oraz planowang liczbe
realizowanych uméw wieloletnich oraz nowych wdrozen w oparciu o prowadzone rozmowy dotyczgce
pozyskania kolejnych klientéw, doswiadczenie rynkowe oraz przewidywany rozwdj ekspansji na rynku polskim
oraz stopniowg odbudowe pozycji Spotki na rynkach zagranicznych;

- prognozy zostaty przygotowane w oparciu o zatozenie kapitatowego zaangazowania Inwestora w Spotke,
w szczegblnosci w zakresie dokapitalizowania biezgcej dziatalnosci Spétki lub finansowania realizacji jej
kontraktéw wdrozeniowych. W ocenie Zarzadu, zaangazowanie Inwestora jest warunkiem koniecznym do
wykonania prezentowanych prognoz;
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- prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu, iz finansowy poziom zaangazowania Inwestora wyniesie
pomiedzy 2,5 min zt a 5 min zt. Wptata srodkéw do Spoétki nastgpi w trakcie biezacego roku obrotowego
z mozliwoscig przesuniecia czesci inwestycji na rok kolejny w zaleznosci od wynikéw negocjacji oraz wielkosci
srodkéw przeznaczonych na zwiekszenie skali dziatalnosci Spétki oraz rozwdj platformy Customer Service
Automation. Inwestor nie wyklucza wyzszego zaangazowania kapitatowego w Spdtke w kolejnych latach, o ile
bedzie to ekonomicznie uzasadnione oraz bedzie stuzyé zwiekszeniu wartosci Spotki;

Fundamentalnym warunkiem kapitatowego zaangazowania Inwestora jest zawarcie przez Spétke uktadu
z obligatariuszami w trakcie toczgcego sie przyspieszonego postepowania uktadowego na warunkach, ktére bedg
do zaakceptowania przez Inwestora. Mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznego finansowania — niezbednego dla
funkcjonowania Spoétki w dtuzszej perspektywie — zalezy od warunkdéw uktadu z obligatariuszami. Konieczne jest
jak najszybsze zawarcie ukfadu z obligatariuszami oraz pozyskanie przez Spétke zewnetrznego finansowania. W
ocenie zarzadu Spotki struktura zaproponowanych przez zarzad Spétki warunkow uktadu z obligatariuszami
odzwierciedla standardy rynkowe (czeSciowa sptata, czeSciowa konwersja i czesSciowe umorzenie), a warunki
uktadu przedstawione przez zarzad Spotki sg, przy zatozeniu pozyskania zewnetrznego finansowania, wykonalne
i pozwalajg na pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE USTALEN Z POTENCJALNYM INWESTOREM W ZAKRESIE PRZEWIDYWANE)
STRUKTURY TRANSAKCII

W dniu 4 lutego 2019 roku, do Spoétki wptyneto oswiadczenie Macieja Okninskiego- Akcjonariusza- Zatozyciela
dotyczace ustalen poczynionych i Inwestorem.

Zgodnie z o$wiadczeniem:

W dniu 21 grudnia 2018 r. zostat podpisany list intencyjny pomiedzy piecioma Akcjonariuszami Zatozycielami oraz
Inwestorem, w ktérym Inwestor zadeklarowat nabycie od Akcjonariuszy Zatozycieli akcji wyemitowanych przez
Spotke (zwanych dalej ,,Akcjami”; nabycie Akcji zostato uzaleznione m.in. od satysfakcjonujacych dla Inwestora
wynikéw badania due diligence Spétki oraz uzgodnienia minimalnych parametrow rozwazanej transakcji) -
rownoczesnie Akcjonariusze Zatozyciele zobowigzali sie, ze srodki uzyskane ze sprzedazy Akcji przeznaczg w
catosci na rozwdj Spotki (w formie pozyczki podporzadkowanej zobowigzaniom Spétki wobec Obligatariuszy lub
w innej podobnej formie). Akcjonariusze Zatozyciele podpisujacy list intencyjny posiadajg facznie 4 307 850 akgji
(4 552 850 gtoséw), co odpowiednio stanowi 49,49% udziatu w kapitale Spétki oraz 49,46% gtosdw. Intencjg
Inwestora jest wspétdziatanie w tym gronie Akcjonariuszy Zatozycieli oraz zawarcie porozumienia
zapewniajgcego wspdlne gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w kluczowych sprawach dla Spétki.

Akcjonariusze Zatozyciele udzielg Spotce pozyczki, ktorej Srodki bedg pochodzic¢ ze sprzedazy Akcji Inwestorowi.

Warunki sprzedazy Akcji oraz pozyczki zagwarantujg Spotce, ze Inwestor przekaze srodki ze sprzedazy Akcji
bezposrednio do Spoétki (w formie przekazu).

Termin sptaty pozyczki wraz z odsetkami zostanie ustalony na dzien przypadajgcy nie wczesniej, niz po sptacie
zobowigzan Spdtki wobec Obligatariuszy wynikajgcych z zaakceptowanego i przegtosowanego planu
restrukturyzacyjnego, ktérego element stanowi uktad zawarty pomiedzy Obligatariuszami i Spétkg. Wysokosé
pozyczki wyniesie nie mniej niz 2 500 000,00 ztotych. Wysokos$¢ oprocentowana wyniesie WIBOR 1R (1,87% na
dzien 31.01.2019) + 1 pp.

Spotka otrzymata réwnoczesnie proponowany harmonogram dalszych prac zwigzany z formalnym przebiegiem
przyspieszonego postepowania uktadowego, badaniem Spotki, finalizacjg transakcji, podpisaniem dokumentéow
oraz wpfatg srodkéw przez inwestora.

ZAWIADOMIENIE CEZAREGO NOWOSADA W SPRAWIE ZEJSCIA PONIZE) 5%

W dniu 6 lutego 2019 roku, Spétka otrzymata zawiadomienie od Pana Cezarego Nowosada w sprawie zejscia
przez niego ponizej progu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Zejscie to nastgpito w
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wyniku sprzedazy 5.105 akcji w ramach transakcji zwyktych dokonanych w dniu 25 stycznia 2019 r. na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Przed dokonaniem wyzej opisanej transakcji Pan Cezary Nowosad
posiadat 462 355 akcji Spotki co stanowito 5,311 % kapitatu zaktadowego oraz upowazniato do wykonania
462 355 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tj. 5,023% ogdlnej liczbie gtoséw. Po transakcji Pan Cezary Nowosad
posiada 457 250 akcji Spoétki, co stanowi 5,253 % kapitatu zaktadowego i upowaznia do wykonania 457 250
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki stanowigcych 4,967% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

2. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE UNIFIED FACTORY w restrukturyzacji

INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE UNIFIED FACTORY w restrukturyzacji

Informacje o jednostce dominujgcej

Nazwa: Unified Factory Spétka Akcyjna
(poczawszy od dnia 9 listopada dziatajaca z dopiskiem ,,w restrukturyzacji”)
Siedziba: ul. Solidarnosci 117/309, 00-140 Warszawa

Rejestracja jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Spoétka zostata utworzona w wyniku zawarcia umowy Spétki sporzgdzonej w formie Aktu Notarialnego,
Repertorium Nr A-1270/2009 w dniu 14 stycznia 2009 roku, a dniu 2 lutego 2009 roku wpisana zostata do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie- XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

KRS 0000322316
Regon 0155730000
NIP 1132452952

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej

Spotka jest dostawcag technologii automatyzujgcej procesy sprzedazy i obstugi klienta wykorzystujgcej
informatyczng platforme Customer Service Automation. Dziatanie platformy opiera sie na algorytmach pamieci
asocjacyjnej, co umozliwia wysoki wzrost efektywnosci w procesie zarzadzania sprzedazg i obstugg klienta.
Platforma Customer Service Automation to autorskie, zbudowane wtasnymi zasobamirozwigzanie
informatyczne.

Jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej - zostata utworzona na podstawie prawa polskiego i dziata obecnie na
podstawie Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, a takze
Statutu Spotki i wydanych na jego podstawie regulaminow.

Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien 30 wrzesnia 2018 roku, Spodtka jest jednostka dominujgcg wobec spoétki Databroker Spétka Akcyjna.
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym oraz w prawach gtosu tej spotki wynosi 100%.

Decyzjg Zarzadu Spotki, na dzien 30 czerwca 2018 roku, wytgczono z konsolidacji wynikéw podmiot zalezny
Unified Factory LLC z siedzibg w USA na skutek faktycznej utraty kontroli nad jej dziatalnoscia.
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3. GLOWNE OBSZARY DZIALALNOSCI GRUPY — PRODUKTY | UStUGI

INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW OPERACYJNYCH (SPRAWOZDAWCZYCH)

Segmenty operacyjne w ramach Grupy Kapitatowe] Spoétki wynikajg ze specyfiki dziatalnosci Grupy, jej struktury
oraz sposobu zarzgdzania poszczegdlnymi jednostkami wchodzgcymi w sktad Grupy.

Biorgc pod uwage rodzaj i specyfike Swiadczonych przez poszczegdlne podmioty Grupy ustug W Grupie
Kapitatowej Spotki dokonano podziatu na 2 zasadnicze segmenty: operacyjne (tozsame ze sprawozdawczymi):

A. CUSTOMER SERVICE AUTOMATION - ustugi oferowane w tym segmencie umozliwiajg klientom :

e pofaczenie wielu kanatéw komunikacji w obstudze klienta w jednym systemie,

o efektywnie wspierajg dziatania sprzedazowe,

e dostarczajg rozwigzania zwiekszajgce efektywnosé projektow i produktywnosé pracownikow,
e poprawiajg jakos¢ i szybkos¢ komunikacji klientow.

Platforma Customer Service Automation (CSA) sktada sie z trzech wiodgcych modutow:

e UF EASY (wersja globalna)

system 4-w-1 dedykowany dla matych i srednich firm tylko w wersji SaaS. Klient otrzymuje numer stacjonarny,
obstuge skrzynek e-mail, live chat (z funkcjg Click2Call), a takze obstuge wiadomosci z Facebook Messengera.
Do tego kazdy kontakt klienta dodawany jest dynamicznie i automatycznie do jego profilu, narzedzie dostepne
jest wszedzie tam, gdzie jest dostep do Internetu. Konfiguracja i systemu u klienta zostata maksymalnie
uproszczona. Dzieki temu firma z segmentu matych i Srednich przedsiebiorstw (segment SOHO, SME) polepsza
jakos¢ obstugi klienta z dowolnego miejsca na swiecie. Z poziomu konta mozna nie tylko odpowiada¢ klientowi,
ale takze inicjowac kontakty. W potaczeniu z systemem zadan oraz bazg plikdw nie ma potrzeby wykorzystywania
dodatkowych narzedzi komunikacyjnych (telefon, program pocztowy), aby bez przeszkdd kontaktowaé
sie z klientem.

e UF PRO

integruje komunikacje z klientem prowadzong za pomoca réznych kanatéw komunikacji (telefon, video, SMS,
chat, e-mail, social chat) w zintegrowany omnichannel. Platforma ma otwarty interface i umozliwia integracje
z wieloma systemami zewnetrznymi (m.in. ERP, CRM, PBX). System automatyzuje dystrybucje komunikacji
z efektywnym zarzgdzaniem zasobami w firmie. Dodatkowo posiada moduty do automatyzacji i ujednolicania
proceséw w procesie sprzedazy i obstugi klienta w petnym zakresie: od obiegu dokumentodw, ich centralnego
przechowywania i udostepniania, wspdlnej pracy projektowej i zadaniowej po narzedzia do komunikacji
i zarzadzanie zatrudnieniem.

e MENERVA

algorytm pamieci asocjacyjnej pozwalajgcy na automatyzacje kontaktu z klientem na podstawie informacji
zgromadzonych w bazie danych oraz w procesie ciggtego uczenia sie w postaci np. generowania automatycznej
odpowiedzi na emaila, czy chata. Zastosowanie pamieci asocjacyjnej pozwala na wzrost efektywnosci obstugi
klienta do 80%.

MODELE SPRZEDAZY PLATFORMY CUSTOMER SERVICE AUTOMATION

Sprzedaz i dystrybucja platformy Customer Service Automation - flagowego produktu Grupy odbywa
sie w czterech modelach:

a/ sprzedaz bezposrednia — spétka posiada wtasny dziat sprzedazy i marketingu, ktéry zajmuje sie bezposrednia
sprzedazg platformy do klientow krajowych,

b/ sprzedaz za posrednictwem integratoréw IT /zaréwno polskich i zagranicznych/ oraz konsultantéw
biznesowych specjalizujgcych sie w optymalizowaniu procesow sprzedazy i obstugi klienta,
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¢/ sprzedaz w modelu White-Label polegajgca na dotgczaniu systemu do pakietéw sprzedawanych przez innych
producentow jako dodatkowej funkcjonalnosci poprzez sprzedazy licencji oprogramowania pod wtasng marka
partnera,

d/ sprzedaz oprogramowania w modelu SaaS.

B. BUSINESS PROCESS OUTSOURCING

Drugim segmentem, w ktdrym Grupa prowadzi dziatalnos$¢ operacyjng jest segment Business Proces Outsourcing.
Model biznesowy tego segmentu opiera sie na przychodach uzyskiwanych dzieki zastosowaniu unikalnego na
rynku ustug BPO rozwigzania zintegrowanego zarzadzania procesami sprzedazy oraz obstugi klienta przez telefon
(potaczenia wychodzace i pofaczenia przychodzace). W segmencie tym klientom Grupy poza dwoma
podstawowymi ustugami: wsparcia sprzedazy oraz obstugi klienta przez telefon oferowane sg réwniez inne
niestandardowe ustugi w obszarze konsultingu biznesowego oraz zarzadzania pozostatymi procesami (BPO) i
marketingu.

11
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KAPITAL PODSTAWOWY

W trakcie raportowanego kwartatu, na dziern 30 wrzesnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
okresowego, kapitat zaktadowy Unified Factory S.A. nie ulegat zmianom i wynosi 7.834.719,60 zt oraz dzieli sie
na 8.705.244 akcji o wartosci nominalnej 0,90 zt kazda.

Prawa akcjonariuszy
Akcje serii A sg akcjami imiennymi i s3 uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu — po 2 gtosy na kazda akcje.
Pozostate serie akcji B, C, D, E i F sg akcjami zwyktymi na okaziciela - posiadajg te same uprawnienia co do prawa

gtosu, dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

na dzien 30.09.2018

Seria Rodzaj akcji Rodzaj Rodzaj Liczba akcji Wartosc Warto$¢ serii/emisji
uprzywilejo ograniczenia nominalna wg wartosci
waniaakcji praw do akcji jednej akcji nominalnej

A imienne uprzywilejowane w zakresie Zgiosy.nal brak 500000 0,90 2t 450 000,00 2t

prawa gtosu akcje

B zwykte na okaziciela brak brak 100 000 0,90 zt 90 000,00 z

C zwykte na okaziciela brak brak 5000000 0,90 zt 4500 000,00 z

D zwykte na okaziciela brak brak 1249280 0,90 zt 1124 352,00 z

E zwykte na okaziciela brak brak 1333333 0,90 zt 1199999,70 z

F zwykte na okaziciela brak brak 522631 0,90 zt 470367,90 zt
Razem 8705244 7 834719,60

AKTUALNA STRUKTURA AKCJONARIATU

W trakcie raportowanego kwartatu, na dzier 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
okresowego, struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie.

Akcjonariusz Liczba akcji Wartosé Udziat % w Liczba gtoséw Udziat % w
nominalna akcji kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow na WZA
Maciej Okninski 2 602 450 2 342 205,00 29,90% 2 786 200 30,27%
Rafat Dagbrowa 840 000 756 000,00 9,65% 840 000 9,13%
Tymon Betlej 725 400 652 860,00 8,33% 786 650 8,55%
Cezary Nowosad 519 200 467 280,00 5,96% 519 200 5,64%
Quercus TFI SA 462 422 416 179,80 5,31% 462 422 5,02%
Pozostali Akcjonariusze 3555 772 3200 194,80 40,85% 3810772 41,40%
Razem 8 705 244 7 834 719,60 100,00% 9 205 244 100,00%
* Wartos¢ nominalna 1 akgji 0,90 zt

W dniu 6 lutego 2019 roku, Spdtka otrzymata zawiadomienie od Pana Cezarego Nowosada w sprawie zejscia
przez niego ponizej progu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Zejscie to nastgpito w
wyniku sprzedazy 5.105 akcji w ramach transakcji zwyktych dokonanych w dniu 25 stycznia 2019 r. na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Przed dokonaniem wyzej opisanej transakcji Pan Cezary Nowosad
posiadat 462 355 akcji Spoétki co stanowito 5,311 % kapitatu zaktadowego oraz upowazniato do wykonania
462 355 gtosow na Walnym Zgromadzeniu tj. 5,023% ogdlnej liczbie gtoséw. Po transakcji Pan Cezary Nowosad
posiada 457 250 akcji Spotki, co stanowi 5,253 % kapitatu zaktadowego i upowaznia do wykonania 457 250
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki stanowigcych 4,967% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.
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Skonsolidowany raport za IV kwartat 2018 roku

4. WYBRANE DANE | SPRAWOZDANIA FINANSOWE

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
za okres za okres za okres za okres
Wybrane dane finansowe dotyczace i na dzien ina dzieri i na dzien ina dzien
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 01.01.2018 | 01.01.2017 | 01.01.2018 | 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2017

1. | Przychody netto ze sprzedazy 11565 26 693 2725 6 289
2. | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (12 501) 8721 (2 945) 2 055
3. [ Zysk (strata) przed opodatkowaniem (15 124) 7738 (3 563) 1823
4. | Zysk (strata) netto jednostki dominujacej (15971) 6 098 (3763) 1437
5. | Srednia wazona liczba akgji 8 705 244 8 705 244 8 705 244 8 705 244
6. | Przeptywy pieniezne operacyjne (63) 8 683 (15) 2 046
7. | Przeptywy pieniezne inwestycyjne (10 145) (16 700) (2 390) (3 934)
8. | Przeptywy pieniezne finansowe (12 214) 13 841 (2.877) 3261
9. | Przeptywy pieniezne netto Razem (22 422) 5825 (5282) 1372
10.| Aktywa trwate 54317 39117 13 023 9379
11.| Aktywa obrotowe 10 607 23 397 2 543 5610
12.| Aktywa Razem 64 924 62514 15 566 14 988
13.| Zobowigzania dtugoterminowe 32 932 15294 7 896 3667
14.| Zobowigzania krétkoterminowe 7 496 8 689 1797 2 083
15.| Zobowigzania Razem 40 428 23982 9 693 5750
16.| Kapitaty wtasne 24 496 38 532 5873 9238
17.| Kapitat podstawowy 7 835 7 835 1878 1878
18.| Liczba akcji 8 705 244 8 705 244 8 705 244 8 705 244
19.| Zysk (Strata) na jedng akcje -1,83 zt 0,70 zt -0,43 € 0,17 €
20.| Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 2,81 zt 4,43 zt 0,65 € 1,06 €

Kursy przyjete do wyceny bilansowej

Kurs obowiqzujgcy na ostatni dzieri okresu 31.12.2018 31.12.2017

1 EURO /1 PLN 4,3000 4,1709

Kursy przyjete do wyceny rachunku zyskow i strat i rachunku przeptywow pienieznych

Kurs sredni, liczony jako Srednia arytmetyczna kurséw na ostatni dzier kazdego 01.01.2018 01.01.2017

miesigca okresu 31.12.2018 31.12.2017

1 EURO / 1 PLN 4,2535 4,2447
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Grupa Kapitatowa Unified Factory w restrukturyzacji

Skonsolidowany raport za IV kwartat 2018 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2018 01.01.2018 01.01.2017 01.10.2017
31.12.2018 30.09.2018 31.12.2017 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 8 899 1338 30 552 10439
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 666 3 8 995 2 415
Przychody ze sprzedazy 11 565 1341 39 547 12 854
Koszt sprzedazy produktéw i ustug (14 341) (3 151) (13 149) (20 568)
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (2 598) (18) (8 780) (2361)
Koszt wtasny sprzedazy (16 939) (3 169) (21 928) (8 090)
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY (5374) (1827) 17 618 4763
Koszty sprzedazy (317) (113) (1579) 981
Koszty ogdlnego zarzadu i administracji (1672) (287) (2431) (827)
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J (7 363) (2 227) 13 609 4917
Pozostate przychody operacyjne 865 604 333 82
Pozostate koszty operacyjne (6 003) 1561 (981) (678)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (12 501) (61) 12 961 4321
Przychody finansowe 339 (26) 3 (4)
Koszty finansowe (2962) (606) (1439) (449)
ZYSK(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM (15 124) (694) 11 525 3 868
Podatek dochodowy (847) (1 069) (2579) (986)
ZYSK (STRATA) NETTO (15 971) (1762) 8 946 2 883
Inne catkowite dochody zmieniajagce wynik netto
Inne catkowite dochody razem - - - -
Zmiana wartosci instrumentéw zabezpieczajacych - - - -
Zmiany w podatku dochodowym - - - -
Zmiany z wyceny swiadczen pracowniczych - - - -
Zmiany niepodzielonego wyniku z lat poprzednich - - - -
CALOWITY DOCHOD (15 971) - 8 946 -
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom Jednostki dominujacej (15 971) - 8 946 -
- akcjonariuszom niekontrolujacym - - - -
Liczba akcji 8 705 244 8 705 244 8 705 244 8 705 244
Zysk/(strata) na jedna akcje
— podstawowy z zysku za okres -1,83 zt -0,20 zt 1,03 zt 0,33 zt

—rozwodniony z zysku za okres

14



Grupa Kapitatowa Unified Factory w restrukturyzacji
Skonsolidowany raport za IV kwartat 2018 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31.12.2018 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe)
Rzeczowe aktywa trwate 2 402 2676 3272 3475
Wartosci niematerialne 44 428 47 507 37372 28 985
Nieruchomosci inwestycyjne - - - -
Aktywa finansowe dtugoterminowe 4542 4 404 4 404 4 404
Pozostate aktywa dfugoterminowe - - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2 945 895 3021 2 253
AKTYWA TRWALE RAZEM 54 317 55 482 48 069 39 117
AKTYWA OBROTOWE (krétkoterminowe)
Zapasy 2 436 90 274 390
Naleznosci handlowe 705 1181 10453 12 269
Nalezno$ci podatkowe 5619 5510 3 546 3128
Pozostate naleznosdci krotkoterminowe 747 820 831 1148
Aktywa finansowe krétkoterminowe - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 533 2 695 25048 5680
Pozostate aktywa krétkoterminowe 567 640 1475 783
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia - - - -
AKTYWA OBROTOWE RAZEM 10 607 10 936 41 626 23 397
AKTYWA RAZEM 64 924 66 418 89 695 62514
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Grupa Kapitatowa Unified Factory w restrukturyzacji
Skonsolidowany raport za IV kwartat 2018 roku

cd. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

31.12.2018 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
KAPITAL WEASNY 24 496 26 698 41 591 38 532
Kapitat podstawowy 7 835 7 835 7 835 7 835
Pozostate kapitaty rezerwowe 31922 33072 24 599 24 599
Zyski zatrzymane - - 211 -
Wynik na dzien bilansowy -15 261 -14 209 8 946 6 098
KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACEJ - 26 698 41 591 38 532
KAPITAt AKCJONARIUSZY NIEKONTROLUJACYCH - - - -
ZOBOWIAZANIA (dtugoterminowe)
Rezerwy 340 308 692 3
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 581 5979 6 479 4853

r

Zobowigzania finansowe instrumenty dtuzne 25 000 25 000 35000 10 000
Kredyty i pozyczki czes¢ dtugoterminowa - : 166 220
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1 11 136 217
ZOBOWIAZANIA (dtugoterminowe) RAZEM 32932 31298 32472 15294
Kredyty i pozyczki czes¢ krotkoterminowa - - 209 1711
Pozostate zobowigzania finansowe 749 346 337 230
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3263 4 850 1612 3 306
Zobowigzania podatkowe 647 940 1376 1473
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 109 57 159 247
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 2728 2229 1939 1721
Zobowigzania z aktywow przeznaczonych do sprzedazy - - - -
ZOBOWIAZANIA (krétkoterminowe) RAZEM 7 496 8422 15 632 8 689
STAN ZOBOWIAZAN RAZEM 40 428 39 720 48 105 23 982
KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 64 924 66 418 89 695 62 514
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Grupa Kapitatowa Unified Factory w restrukturyzacji
Skonsolidowany raport za IV kwartat 2018 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2018 01.10.2018 01.01.2017 01.10.2018

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE;j
Zysk (strata) (15971) (1541) 11 525 5461
Korekty o pozycje: 16 034 369 112 (702)
Amortyzacja 5162 1276 2780 715
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (36) (0) (27) (62)
Odsetki i udziaty w zyskach ( dywidendy) 33 (468) 1010 294
Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej 749 (0) (3) (2)
Zmiana stanu rezerw 299 1227 5256 2199
Zmiana stanu zapaséw 608 424 (70) 116
Zmiana stanu naleino‘éci , o 6968 124 (2572) 1691
kredytow 1570 (2132) (1 155) (1513)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 681 (81) (2 530) (1523)
Inne korekty ] - - - (40)
ZF:’ZEiI:.:YVjVI:EFJ’IENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI (63) (1297) 11 636 4758
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ -
Wptywy ze sprzedazy aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych 1 1 6 6
Wptywy ze sprzedazy inwestycji w nieruchomosci - - - -
Wptywy z tytutu posiadanych aktywow finansowych w
tym obligacje - - - -
Inne wptywy inwestycyjne w tym dotacje 331 (1 247) 290 290
Inwestycje w wartosci niematerialne i aktywa trwate (10 477) 1922 (147) 16 619
niematerialne - - (25 521) (25 521)
Na aktywa finansowe - - - -
Inne wydatki inwestycyjne - - - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI (10 145) 675 (25 372) (8 606)
INWESTYCYJNEJ
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE) -
Wptywy netto z emisji akcji - - 15 644 -
Wptywy z kredytéw i pozyczek - - 85 79
Emisja dtuznych papieréow wartosciowych - - 25 000 25 000
Inne wptywy finansowe - B - - -
Nabycie udziatéow (akcji) wtasnych - B - - -
Dywi'dendy'i'inn’e wyptaty na rzecz wfaégicieli ] - B - - -
podziatu zysku - B - - -
Sptaty kredytdw i pozyczek (374) 866 (2 238) (1561)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (10 000) - - -
Z tytutu zobowiazg n fina psowych _ - B - - -
finansowego (245) (68) (193) (49)
Odsetki (1 492) 0 (902) (186)
Inne wydatki finansowe (103) (23) (108) (68)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) (12 214) g 774 37 288 23 215
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (22 422) 153 23553 19 368
Srodki pieniezne na poczatek okresu 22 955 (2 093) 1495 0
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 533 (1 940) 25 048 19 368
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Grupa Kapitatowa Unified Factory w restrukturyzacji

Skonsolidowany raport za IV kwartat 2018 roku

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE KAPITALtOW WEASNYCH

Kapitat Kapitat Zyski Razem Kapitat Razem kapitat
KAPITAL WEASNY podstawowy zapasowy  zatrzymane niekontrolujacy wiasny
STAN NA 01.01.2017 6 164 4 650 6 305 17 119 - 17 119
Zysk (strata) za okres biezacy - (329) 6 098 5769 - 5769
Inne catkowite dochody - - - - - =
Podziat zysku za okresy poprzednie - 6 305 (6 305) - - -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - - - -
Podwyzszenie kapitatu podstawowego 1670 13973 - 15 644 - 15644
Dywidendy - - - - - -
STAN NA 30.09.2017 7 835 24 599 6 098 38 532 - 38 532
KAPITAL WLASNY Kapitat Kapitat Zyski Razem ' Ka;?itaf Razem kapitat
podstawowy zapasowy  zatrzymane niekontrolujacy wiasny
STAN NA 01.01.2017 6164 4650 6 305 17 119 - 17 119
Zysk (strata) za okres biezacy - (329) 8946 8617 - 8617
Inne catkowite dochody - - - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - 6 305 (6 305) - - -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - 211 211 - 211
Podwyzszenie kapitatu podstawowego 1670 - - 1670 - 1670
Emisja akcji powyzej wartosci nom. - 13973 - 13973 - 13973
Dywidendy - - - - - -
STAN NA 31.12.2017 7 835 24 599 9156 41591 - 41 591
KAPITAL WEASNY Kapitat Kapitat Zyski Razem ‘ Ka?itai Razem kapitat
podstawowy zapasowy  zatrzymane niekontrolujacy wiasny
STAN NA 01.01.2018 7 835 24 599 9 156 41 591 - 41591
Zysk (strata) za okres biezacy - (684) (14 209) (14 893) - (14 893)
Inne catkowite dochody - - - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - - - - - -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - - - -
Podwyzszenie kapitatu podstawowego - - - - - -
Emisja akcji powyzej wartosci
nominalnej - - - - - -
Dywidendy - - - - - =
STAN NA 30.09.2018 7 835 23 915 (5 052) 26 698 - 26 698
Kapitat Kapitat Zyski Razem Kapitat Razem kapitat
KAPITAL WEASNY podstawowy zapasowy  zatrzymane niekontrolujacy wtasny
STAN NA 01.10.2018 7 835 23 915 (5 052) 26 698 - 26 698
Zysk (strata) za okres biezacy - - (1762) (1762) - (1762)
Inne catkowite dochody - - - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - - - - - -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - (440) (440) - (440)
Podwyzszenie kapitatu podstawowego - - - - - -
Emisja akcji powyzej wartosci
nominalnej - - - - - -
Dywidendy - - - - - -
STAN NA 31.12.2018 7 835 23 915 (7 254) 24 496 - 24 496
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Grupa Kapitatowa Unified Factory w restrukturyzacji
Skonsolidowany raport za IV kwartat 2018 roku

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2018 01.10.2018 01.01.2017 01.10.2017
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
L4
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 4479 478 24 645 8217
r
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2 666 3 8995 2415
r
Przychody ze sprzedazy 7 145 481 33 640 10 632
r
Koszt sprzedazy produktow i ustug (10 988) (2 058) (9 613) (2 628)
r
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw (2 598) (18) (8 780) (2361)
r r
Koszt witasny sprzedazy (13 586) (2 076) (18 393) (4 989)
r r
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY (6 441) (1 595) 15 247 5643
r
Koszty sprzedazy (299) (81) (555) (301)
r
Koszty ogdlnego zarzadu i administracji (1598) (658) (1479) (384)
r
Pozostate przychody operacyjne 978 718 328 82
r
Pozostate koszty operacyjne (6 002) 1562 (981) (845)
L4
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYINE) (13 362) (53) 12 561 4195
L4
Przychody finansowe 1365 (26) 3 -
r
Koszty finansowe (2 944) (604) (1370) (502)
L4
ZYSK(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM (14 941) (683) 11193 3693
L
Podatek dochodowy (654) (264) (2 324) (874)
L4
ZYSK (STRATA) NETTO (15 595) (1727) 8 869 2 819
Inne catkowite dochody zmieniajace wynik netto
Inne catkowite dochody razem - - - -
Zmiana wartosci instrumentow zabezpieczajgcych - - - -
Podatek dochodowy - - - -
Zyski (Straty) dotyczace wyceny $wiadczen pracowniczych po
okresie zatrudnienia - - - -
Zyski (Straty) zmieniajace wartos¢ niepodzielonego wyniku z lat
poprzednich - - - -
L4
CALKOWITY DOCHOD (15 595) (1727) 8 869 2 819
Zysk (strata) netto przypadajacy:
L
- akcjonariuszom Jednostki dominujacej (15 595) (1727) 8 869 2819
- akcjonariuszom niekontrolujgcym - - - -
Liczba akcji 8 705 244 8 705 244 8 705 244 8 705 244
Zysk/(strata) na jedng akcje
L
— podstawowy z zysku za okres -1,79 zt -0,20 zt 1,02 zt 0,32 zt

—rozwodniony z zysku za okres
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Grupa Kapitatowa Unified Factory w restrukturyzacji
Skonsolidowany raport za IV kwartat 2018 roku

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

31.12.2018 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe)
Rzeczowe aktywa trwate 2 266 2676 3272 3475
Wartos$ci niematerialne 44 328 47 407 38 200 29 682
Nieruchomosci inwestycyjne - - - -
Aktywa finansowe dtugoterminowe 4542 4542 5269 4994
Pozostate aktywa dtugoterminowe - - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2912 2 805 2915 2137
AKTYWA TRWALE RAZEM 54 048 57 430 49 656 40 288
AKTYWA OBROTOWE (krotkoterminowe)
Zapasy 2436 89 273 380
Naleznos$ci handlowe 331 1075 9610 11324
Naleznos$ci podatkowe 5619 5510 3546 3128
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 807 820 831 1148
Aktywa finansowe krétkoterminowe - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 97 1598 22 955 5127
Pozostate aktywa krétkoterminowe 546 632 1451 772
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia - - - -
AKTYWA OBROTOWE (krétkoterminowe) 9 836 9724 38 666 21 879
AKTYWA RAZEM 63 884 67 154 88 322 62 167
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Grupa Kapitatowa Unified Factory w restrukturyzacji
Skonsolidowany raport za IV kwartat 2018 roku

cd. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

31.12.2018 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
KAPITAL WEASNY 23777 27 653 41521 38 813
Kapitat podstawowy 7 835 7 835 7 835 7 835
Pozostate kapitaty rezerwowe 31537 33686 24 928 24 928
Zyski zatrzymane 0 0 -112 0
Wynik na dzien bilansowy -15 595 -13 868 8 869 6 050
ZOBOWIAZANIA (dtugoterminowe)
Rezerwy 293 202 630 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 130 5979 6479 4853

r
Zobowigzania finansowe instrumenty dtuzne 25 000 25000 35000 10 000
Kredyty i pozyczki cze$¢ dtugoterminowa 0 0 166 220
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 11 11 136 217
ZOBOWIAZANIA (dtugoterminowe) RAZEM 32434 31192 42 410 15291
Kredyty i pozyczki czes$¢ krotkoterminowa 0 0 209 1708
r

Pozostate zobowigzania finansowe 749 346 337 230
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3739 4738 1286 3568
Zobowigzania podatkowe 436 940 592 742
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 21 57 28 95
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2728 2229 1939 1721
Zobowigzania z aktywdw przeznaczonych do sprzedazy 0 0 0 0
ZOBOWIAZANIA (krétkoterminowe) RAZEM 7 673 8310 4391 8063
STAN ZOBOWIAZAN RAZEM 40 107 39502 46 801 23 354
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 63 884 67 154 88 322 62 167
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Grupa Kapitatowa Unified Factory w restrukturyzacji
Skonsolidowany raport za IV kwartat 2018 roku

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2018 01.10.2018 01.01.2017 01.10.2017

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE;j
Zysk (strata) brutto (14 942) (684) 11193 d 3693
Korekty o pozycje: 17 387 1543 (362) d (4)
Amortyzacja 5162 1276 2 820 d 725
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (36) (0) 28 d (7)
Odsetki i udziaty w zyskach ( dywidendy) 1098 597 10107 329
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 749 (0) (3) 4 (2)
Zmiana stanu rezerw 314 1242 5207 d 2153
Zmiana stanu zapaséw 607 423 (70) 108
Zmiana stanu naleznosci 7234 652 (2676) 1613
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 2274 (1514) (1701) (2 396)
Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych 639 (84) (2 536) (1529)
Podatek CIT (654) (1 044) (2324) (874)
Inne korekty - (4) (118) (124)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (2 445) (4 031) 10 831 3689
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych 1 1 6 5
Whptywy ze sprzedazy inwestycji w nieruchomosci - - - -
Wptywy z aktywdw finansowych 1083 1 - -
Inne wptywy inwestycyjne (dotacje) 1058 562 290 290
Nabycie wart.niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych (10 341) 2 058 (147) 17 042
Inwestycje w nieruchomos$ci oraz wartosci niematerialne - - (26 085) (26 085)
Na aktywa finansowe - - - -
Inne wydatki inwestycyjne - - (749) (297)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ (8 199) 2621 (26 685) (9 045)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
Wptywy netto z emisji akgcji - - 15 644 -
Wptywy z kredytéw i pozyczek - - 85 79
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - 25 000 25 000
Inne wptywy finansowe - - - -
Nabycie udziatow (akcji) wtasnych - - - B -
Dywi'dendy.i_inn'e wyptaty na rzecz wfaégicieli ) . - - - B -
zysku - - - 8 -
Sptaty kredytow i pozyczek (374) 0 (1935) d (1557)
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych (10 000) - - B -
Z tytutu zobowigzan finansowych - B - - B -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umodw leasigu finansowego (245) (68) (193) i (49)
Odsetki (1492) 0 (902) d (220)
Inne wydatki finansowe (103) (23) (108) d (68)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) (12 214) (91) 37591 d 23185

L

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (22 858) (1 500) 21737 17 828
Srodki pieniezne na poczatek okresu 22 955 (0) 1218 ) -
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 97 (1501) 22 955 - 17 828
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE KAPITAtOW WEASNYCH

KAPITAL WEASNY podst:\:':)itm:: zaplzaszit\:\: zatrzy:\‘;snkei resem
STAN NA 01.01.2017 6 164 4 650 6 305 17 119
Zysk (strata) za okres biezacy - - 6 050 6 050
Inne catkowite dochody - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - 6 305 (6 305) -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - -
Podwyzszenie kapitatu podstawowego 1670 - - 1670
Emisja akcji powyzej wartos$ci nominalnej - 13973 - 13973
Dywidendy - - - -
STAN NA 30.09.2017 7 835 24 928 6 050 38 813

KAPITAL WEASNY podst:\:zitm:: zaplzaszit\:\: zatrzyii;k; fesem
STAN NA 01.01.2017 6 164 4 650 6 305 17 119
Zysk (strata) za okres biezacy - - 8 869 8 869
Inne catkowite dochody - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - 4860 (4 860) -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - -
Podwyzszenie kapitatu podstawowego 1670 - - 1670
Emisja akcji powyzej warto$ci nominalnej - 13973 - 13973
Dywidendy - - - -
Pozostate zmiany w kapitale wlasnym - - (112) (112)
STAN NA 31.12.2017 7 835 24 928 8 758 41 522

L4
STAN NA 01.01.2018 7 835 24928 8758 41522
Zysk (strata) za okres biezacy - - (13 868) (13 868)
Inne catkowite dochody - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - 8758 (8 758) -
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - - -
Podwyzszenie kapitatu podstawowego - - - -
Emisja akcji powyzej wartos$ci nominalnej - - - -
Dywidendy - - - -
STAN NA 30.09.2018 7 835 33 686 (13 868) 27 653
L4

STAN NA 01.01.2018 7 835 33 686 (13 868) 27 653
Zysk (strata) za okres biezacy - - (1728) (1728)
Inne catkowite dochody - - - -
Podziat zysku za okresy poprzednie - - - =
Zmiana na wyniku lat ubiegtych - - (2 149) (2 149)
Podwyzszenie kapitatu podstawowego - - - -
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - - - -
Dywidendy - - - -
STAN NA 31.12.2018 7 835 33 686 (17 745) 23 777
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
za okres za okres za okres za okres
Wybrane dane finansowe dotyczace skonsolidowanego i na dzien i na dzien i na dzien i na dzien
sprawozdania finansowego 01.01.2018 | 01.01.2017 | 01.01.2018 | 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
1. | Przychody netto ze sprzedazy 7 145 33 640 1683 7 925
2. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (13 362) 12 561 (3 148) 2 959
3. | Zysk (strata) przed opodatkowaniem (14 941) 11193 (3 520) 2 637
4. | Zysk (strata) netto (15 595) 8 869 (3674) 2 090
5. | Srednia wazona liczba akgji 8 705 244 8 705 244 8 705 244 8 705 244
6. | Przeptywy pieniezne operacyjne (2 445) 10 831 (576) 2552
7. | Przeptywy pieniezne inwestycyjne (8 199) (26 685) (1932) (6 287)
8. | Przeptywy pieniezne finansowe (12 214) 37 591 (2877) 8 856
9. | Przeptywy pieniezne netto Razem (22 858) 21737 (5 385) 5121
10.| Aktywa trwate 54 048 49 656 12 958 11 905
11.]| Aktywa obrotowe 9 836 38 666 2 358 9270
12.[ Aktywa Razem 63 884 88 322 15317 21176
13.| Zobowigzania dtugoterminowe 32 434 42 410 7776 10 168
14.]| Zobowiazania krétkoterminowe 7673 4391 1840 1053
15.| Zobowigzania Razem 40 107 46 801 9616 11221
16.| Kapitaty wtasne 23777 41521 5701 9 955
17.| Kapitat podstawowy 7 835 7 835 1878 1878
18.[ Liczba akcji 8705 244 8 705 244 8 705 244 8 705 244
19.| Zysk (Strata) na jedng akcje -1,79 zt 1,02 zt -0,42 € 0,24 €
20.| Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 2,73 zt 4,77 zt 0,64 € 1,12 €
Kursy przyjete do wyceny bilansowej
Kurs obowiqzujgcy na ostatni dzieri okresu 31.12.2018 31.12.2017
1EURO/1PLN 4,3000 4,1709
Kursy przyjete do wyceny rachunku zyskow i strat i rachunku przeptywoéw pienieznych
Kurs Sredni, liczony jako4.2447 zgéjgiz g;?;;gi;
1EURO/1PLN 4,2535 4,2447
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5. ZATWIERDZENIE SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA CZTERY KWARTALY 2018 R.

Niniejszy skonsolidowany raport za IV kwartat 2019 roku zatwierdzony zostat do publikacji przez Zarzad Spotki w
dniu 14 lutego 2019 roku.

Tymon Betlej Marcin Wozniak Grzegorz Grygiel
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 14 lutego 2019 roku
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