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Warszawa, dnia 2 paZzdziernika 2018 roku

Obligatariusze

Uczestnicy Programu Emisji Obligacji serii Ci D
Szanowni Panstwo,

wzwigzku z najdzwyczajnymi okoliczno$ciami jakie wciggu ostatnich dwéch
kwartatéw dotknety spotke, Zarzad Unified Factory S.A. zwraca sie do Paristwa
z wyjasnieniem dotyczagcym powodow czasowego pogorszenia sie kondycji finansowej
firmy oraz przedstawia plan, ktorgo celem jest poprawa sytuacji spétki iwyjscie

z trwajgcego kryzysu.

Drugi kwartal 2018 roku byl najtrudniejszym okresem w wieloletniej historii
dziatalnosci firmy. Nagta absencja Prezesa Zarzadu, spowodowana postawieniem mu
zarzutdw prokuratorskich sprawita, ze przez ponad dwa miesigce (ostatni tydzien

marca, kwiecien i maj) firma musiata funkcjonowaé bez Zarzadu.

Ta kryzysowa sytuacja odbita sie na biezgcym funkcjonowaniu spétki Unified Factory
S.A., ktorej najwazniejszg konsekwencja - obok kryzysu wizerunkowego - byla nagta
utrata znaczacej liczby zlecen handlowych oraz brak nadzoru nad realizacja uméw
z najwiekszymi kontrahentami (zwlaszcza zagranicznymi dostawcami
i podwykonawcami). Nadzér ten sprawowat do tej pory osobiscie Prezes Zarzadu jako
zatozyciel, najwiekszy akbjonariusz i wiodgca osoba w organizacji, odpowiedzialna za

rozwoj sprzedazy.

Nowy Zarzad spotki zostat powotany w dniu 30 maja 2018 roku i niezwtocznie podjat

energiczne dziatania majgce na celu poprawe sytuacji w spétce.

Najwigkszym sukcesem nowego Zarzadu w zakresie odbudowy biznesowej pozycji
rynkowej byto podpisanie wdniu 27 sierpnia 2018 roku umowy Z operatorem

telekomunikacyjnym Netia S.A. Zarzad przewiduje, Ze kontrakt ten - ze wzgledu na
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swojg wartoS¢ - pozwoli uzyska¢ wielomilionowe przychody do konca 2019 roku.

Przychody te powinny zapewni¢ nie tylko $rodki na pokrycie kosztéw zwigzanych
z biezgcq dziatalnosdcig, ale takze by¢ fundamentem do generowania nadwyzek
finansowych. Jednoczesnie realizacja umowy z Netig S.A. - jako projekt referencyjny -
ma strategiczne znaczenie dla dalszego rozwoju sprzedazy rozwigzan technologicznych
oferowanych przez spétke dla duzych firm, wszczegélnosci w sektorze ustug
telekomunikacyjnych.

Potwierdzeniem jako$ci i wiarygodnosci ustug $wiadczonych przez spétke jest fakt, ze
w nastepstwie podpisania umowy irozpoczecia wdrozenia, Netia S.A. przystapila do
negocjacji kolejnej umowy, ktérej warto§¢ moze przewyzszy¢ wynagrodzenie jakie
Unified Factory S.A. otrzyma z umowy podpisanej w sierpniu 2018 roku.

Niezaleznie od projektéw prowadzonych dla Netia S.A., Zarzad Unified Factory S.A.
podpisat we wrzesniu kilka kolejnych porozumien o kluczowym znaczeniu dla
przysztoSci Spotki. Jednym z nich jest list intencyjny podpisany z UCAAS Inc z siedziba
w Makati  (Filipiny), ktérego celem jest podjecie wspétpracy zoperatorem
telekomunikacyjnym ViewQwest zsiedziba w Singapurze oraz zoperatorem
telekomunikacyjnym PLDT z siedzibg w Makati (Filipiny). Model biznesowy planowanej
wspbtpracy ma opiera¢ si¢ na podobnych zasadach idotyczyé ma tych samych
produktéw co umowa zawarta z Netia S.A. Warto podkreslié, ze wspétpraca z UCAAS Inc
- jako lokalnym integratorem IT na rynku azjatyckim - jest prowadzona od blisko dwdch
lat. Zaowocowata ona w przesziosci podpisaniem kilku kontraktéw i wdrozeniami na
rynku azjatyckim. Mimo trudnej sytuacji, niezagrozona jest stata wspétpraca spotki
prowadzona zlokalnymi integratorami IT na rynku iranskim, niemieckim, czeskim
i stowackim, co potwierdzaja wymierne efekty osiggniete w ostatnich miesigcach
(realizacja kolejnych wdrozen (Iran), udzial w nowych przetargach (partner niemiecki),
zaawansowane negocjacje z duzymi kontrahentami w Czechach).

Istotnym dla przysziosci finansowej spotki wydarzeniem jest zawarcie w drugiej
potowie wrze$nia 2018 roku umowy z Nextbike Polska S.A. - najwiekszym w Polsce
dostawca ioperatorem miejskich systeméw rowerowych. Przedmiotem umowy jest
wdrozenie przez spotke rozwiazan technologicznych, ktore zastgpia systemy, ktérymi
obecnie dysponuje Nextbike. Warto podkresli¢, ze spétka w dalszym ciagu $wiadczy

ustugi i wdrozenia dla tgcznie kilkudziesigciu klient6w na rynku polskim, co gwarantuje
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staly miesigczny przychéd bez konieczno$ci ponoszenia dodatkowych kosztéw

operacyjnych.

Nadrz¢dnym celem Zarzadu i kadry menadzerskiej jest odbudowa poziomu przychodéow
gwarantujacych pokrycie biezgcych kosztéw operacyjnych oraz uzyskania dodatnich
przeptywdw gotéwkowych w przyszlych okresach, ktére w pierwszej kolejnosci

zostang przeznaczone na zaspokojenie roszczen Obligatariuszy.

W potowie wrze$nia 2018 roku, Zarzad Unified Factory S.A. podjat takze decyzje
o wystgpieniu do Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego o zwrot podatku od
towarow i ustug (VAT-7), ktéry wedtug stanu na dzien 31 sierpnia 2018 roku wynosi
6.540.453,00 zt. Niezaleznie od decyzji Zarzadu dotyczacej wystapienia o zwrot podatku
VAT, toczg sie obecnie postgpowania o zwrot VAT w tgcznej kwocie 1.486.366,00 zt.
Zarzad spotki ocenia szanse na pozytywne rozstrzygniecie i uzyskanie zwrotu podatku
VAT w ramach toczacych sie postgpowan jako wysokie. Potwierdzajg to takze opinie

wyrazone przez niezaleznych doradcéw podatkowych.

Wraz zpowotaniem dnia 30 maja 2018 roku, nowy Zarzad spotki rozpoczat
rownocze$nie drastyczng restrukturyzacje kosztéw iwydatkéw oraz gleboka
przebudowe organizacyjng Unified Factory S.A. Spotka obnizyta koszty operacyjne
rezygnujac rowniez z szeregu ustug doradczych, a koszty biezgce funkcjonowania biura
ograniczyta do niezbednego minimum. Zarzad podjat takze dzialania majace na celu
redukcje etatéow oraz kosztéw osobowych. Przed rozpoczeciem tego procesu tj.
w I kwartale 2018 roku Sredniomiesigczna warto$¢ kosztéw operacyjnych wynosita
1,646 min ztotych. W efekcie dziatan podjetych przez nowy Zarzad laczna wartoéé
poniesionych kosztéw w lipcu wyniosta 1,0 min zl, aby w sierpniu ulec obnizeniu do
poziomu 941 tys. zt miesigcznie. We wrze$niu dokonano kolejnych redukcji kosztowych
w skali miesigca, tak aby od poczatku czwartego kwartatu osiggnaé minimum kosztowe,

niezbedne do gotowosci operacyjnej - poziom ten wynosi ok. 860 tys. ztotych.

Zarzad Unified Factory S.A. realizuje w dalszym ciggu projekt pod nazwa: ,Autorska
(Adaptacyjna) Baza Referencyjna - ABR - system wspierajgcy i automatyzujacy procesy
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organizowanych dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020. Catkowita warto$¢ projektu wyniesie 4,5 min zi, a taczna
warto$¢ dofinansowania unijnego obejmuje dofinansowanie w kwocie nie wiekszej od
2,8 min zt tj. do 60% poniesionych wydatkéw. Do tej pory Spétka otrzymata zwrot
przyznanej dotacji wkwocie 0,8 mln zh wkolejnych miesigcach, zgodnie
z harmonogramem umowy, nastgpig dalsze zwroty poniesionych wcze$niej wydatkow
(juz w pazdzierniku 2018 roku Spoétka powinna otrzymac zwrot w kwocie 0,5 mln
ztotych). Ukonczenie realizacji projektu przypada na koniec 2018 roku. Jego efektem ma
by¢ wprowadzenie na rynek autorskiego rozwigzania klasy OCR. Spoétka spodziewa sie

otrzymania pozostatych srodkow z dotacji w pierwszym kwartale 2019 roku.

Nadrzednym celem dziatan Zarzadu Unified Factory S.A. jest odbudowa wizerunkowa
i biznesowa sp6tki co pozwoli na poprawe wynikéw finansowych oraz pozyskanie
kolejnych klientéw. Przetozy sie to na wyniki finansowe kolejnych kwartatéw, co
pozwoli wywigzywac sie - w miare mozliwosci - ze zobowigzan wobec Obligatariuszy.
Zarzad bedzie informowat na biezgco o kolejnych dziataniach, w szczego6lnosci majgcych

na celu poprawe sytaucji spotki.

Pomimo wysitkow podjetych przez nowy Zarzad Unified Factory S.A. nieobecno$¢
Prezesa i ponad dwumiesieczny okres, w ktorym spétka faktycznie funkcjonowata bez
zarzadu, spowodowaly gwaltowny spadek sprzedazy wdrugim kwartale, co
bezposrednio odbito sie na wynikach finansowych spotki, ktéra po raz pierwszy
w historii wykazaly straty. Nalezy przy tym podkresli¢, iz cze$¢ strat wynikata z odpisow
o charakterze czysto ksiggowym co nie bedzie miato wptywu na przyszta dziatalnosé
operacyjng spotki.

Niezaleznie od tego, Ze w ocenie obecnego Zarzadu strata nie odbije sie na dziatalnoéci
operacyjnej spotki na skutek tej straty przekroczony zostat jeden ze wskaZnikow
finansowych, przewidziany w warunkach emisji obligacji serii C i D jako podstawa do
zadania wcze$niejszego wykupu obligacji. Biorgc pod uwage obecng sytuacje rynkows,
w szczegllnosci dotyczacg spadku zaufania do emitentéw obligacji korporacyjnych,
istnieje duze prawdopodobienstwo, iz znaczna cze$¢ z Panstwa zdecyduje sie na

ztoZzenie zadan przedterminowego wykupu obligacji.
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Spotka nie jest obecnie przygotowana na zwrot calej wierzytelnosci w wysokosci

25 miliondw ztotych, ktérej termin zapadalno$ci przypada na grudzien 2020 roku. W tej
sytuacji ztozenie w krotkim czasie znacznej liczby zadan przedterminowego wykupu
obligacji skutkowatoby niewyptacalnoscia spotki, a w konsekwencji postawieniem jej w
stan upadtosci. Zarzad ocenia, Ze w hipotetycznej sytuacji, w ktorej doszioby do
ogtoszenia upadtosci likwidacyjnej spotki izakonczenia jej dziatalnosci, stopien
zaspokojenia wierzycieli bytby znacznie nizszy niz w sytuacji gdy spotka bedzie mogta
kontynuowa¢ dziatalno$é. Dlatego konieczne byto podjecie przez Zarzad S$rodka
pozwalajacego zabezpieczy¢ interesy wszystkich obligatariuszy bez wzgledu na ilos¢
zainwestowanych przez nich Srodkow oraz interesy kontrahentéw, dla ktoérych spotka
bedzie mogta wdalszym ciggu $wiadczy¢ swoje ustugi, ajednoczesnie stopniowo

odbudowac pozycje rynkows.

W zwiazku z zaistniala sytuacja, w dniu 2 pazdziernika Zarzad Unified Factory S.A.
ztozyl wniosek do Sadu Rejonowego w Warszawie X Wydzialu Gospodarczego
0 wszczecie przyspieszonego postepowania ukladowego. Jezeli Sad przychyli sie
do wniosku spotki i podejmie decyzje o otwarciu przyspieszonego postepowania
ukladowego wobec spétki, spétka bedzie kontynuowaé dziatalno$¢, a Zarzad
bedzie podejmowal dalsze wysitki zmierzajace do poprawy jej sytuacji

finansowej.

Zarzad Unified Factory S.A. szacuje, iz wyraZzna poprawa wynikow finansowych spo6tki
powinna by¢ widoczna od pierwszego kwartatu 2019 roku. W 2019 roku spoétka
powinna zacza¢ wykazywac zyski oraz generowac nadwyzke Srodkoéw finansowych,
ktore beda kumulowane dla zaspokojenia przysztych roszczen Obligatariuszy.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Unified Factory S.A. zwraca sie do Panstwa, jako
Obligatariuszy o zrozumienie szczegdlnej sytuacji, w jakiej znalazta sie spotka. Zarzad
bedzie Panstwa informowat o kolejnych dziataniach jakie podjat w celu uchronienia

spotki przed niewyptacalnoscia i zabezpieczeniem interesow jej Wierzycieli.
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