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l. Dane Emitenta

MEMORANDUM INFORMACYJNE

Firma: Unified Factory S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres siedziby: Al. Solidarnosci 117/309, 00-140 Warszawa
Telefon: +48 22 4512 816

Strona internetowa:

www.unifiedfactory.com

Adres poczty elektronicznej:

office@unifiedfactory.com

IIl.  Dane Oferujacego

Firma: Noble Securities S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Przyokopowa 33, 01-208 Warszawa
Telefon: +48 12422 31 00

Faks: +48 12 411 17 66

Strona internetowa:

www.noblesecurities.pl

Adres poczty elektronicznej:

biuro@noblesecurities.pl

lll.  Dane Doradcy Prawnego

Nie wystepuje podmiot petniacy funkcje Doradcy Prawnego.

IV.  Dane Sprzedajacego

Nie wystepuje podmiot sprzedajacy akcje Emitenta.
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V. Liczba, rodzaj, jednostkowa warto§¢ nominalna oraz oznaczenie emisji papieréw wartosciowych
oferowanych w trybie oferty publicznej

Memorandum Informacyjne przygotowane zostato w zwigzku z publiczng ofertg nie wigcej niz 1 333 333 (jeden
milion trzysta trzydziesci trzy tysiace trzysta trzydziesci trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii E Emitenta,
o wartosci nominalnej 0,90 zt kazda, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

VI. Nazwa, siedziba oraz adres podmiotu udzielajacego zabezpieczenia (gwarantujacego), ze
wskazaniem zabezpieczenia

Nie wystepuje podmiot udzielajacy zabezpieczenia (gwarantujacy) dla niniejszej oferty publicznej Akcii
Oferowanych.

VII.  Cena emisyjna oferowanych papieréw wartosciowych
Cena emisyjna Akcji Oferowanych wynosi 7,80 zt (stownie: siedem ztotych osiemdziesiat groszy).

Cena emisyjna jednej Akcji Oferowanych zostata ustalona na podstawie art. 446 §2 KSH przez Zarzad Spotki za
uprzednig zgoda wyrazong przez Rade Nadzorczg Spotki w uchwale nr 3/01/2017 z dnia 20 stycznia 2017 roku.

VIIl.  Wskazanie przepisu ustawy, zgodnie z ktorym oferta publiczna moze by¢ prowadzona na
podstawie memorandum

Zgodnie z art. 7 ust. 9 ustawy o ofercie publicznej, udostepnienia do publicznej wiadomo$ci prospektu
emisyjnego nie wymaga oferta publiczna, w wyniku ktérej zaktadane wptywy brutto emitenta liczone wedtug ich
ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig mniej niz 2 500 000 EUR, jednakze pod
warunkiem udostepnienia Memorandum Informacyjnego, o ktérym mowa w art. 41 ustawy. Ninigjsze
Memorandum Informacyjne nie byto zatwierdzane ani weryfikowane w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru
Finansowego ani Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

IX.  Wskazanie subemitentéw

Przeprowadzenie subskrypcji Akcji Oferowanych nie nastapi w trybie wykonania umowy o subemisje.

X.  Data waznosci Memorandum oraz data, do ktorej informacje aktualizujace Memorandum zostaty
uwzglednione w jego tresci

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone w Warszawie, dnia 23 stycznia 2017 roku i zawiera
dane aktualizujgce jego tres¢ na dzier 23 stycznia 2017 roku. Termin waznosci Memorandum Informacyjnego
rozpoczyna sie z chwilg jego publikacji i uptywa z dniem przydziatu Akgji, tj. nie pozniej niz z dniem 9 lutego 2017
roku.
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XI.  Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zawartych w Memorandum, w okresie jego waznosci,
beda podawane do publicznej wiadomosci

Ewentualne zmiany danych zawartych w niniejszym Memorandum Informacyjnym w okresie jego waznosci
zostang udostepnione w formie Anekséw w terminie okreslonym w art. 41 ust. 4 Ustawy o Ofercie, w postaci
elektronicznej w sieci Internet na stronach: Emitenta (http://unifiedfactory.com/) oraz Oferujacego:
(https:/inoblesecurities.pl/).

Oferowanie papieréw wartosciowych odbywa sie wylacznie na warunkach i zgodnie z zasadami
okreslonymi w Memorandum, ktére jest jedynym prawnie wiazacym dokumentem zawierajacym
informacje o papierach warto$ciowych, ich ofercie i Emitencie.
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1 Czynniki Ryzyka

Przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w przedmiocie zainwestowania kapitatu w instrumenty finansowe
Emitenta, Inwestorzy powinni uwaznie przeanalizowa¢ i rozwazy¢ przedstawione ponizej czynniki ryzyka oraz
pozostate informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym. Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig
zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposob postrzegane. Sg one najwazniejszymi z punktu widzenia
Emitenta elementami, ktére powinno sie rozwazy¢ przed podjeciem decyzji inwestycyjnej, a kolejnos¢, w jakiej
zostaly przedstawione, nie jest i nie powinna by¢ postrzegana jako wskazéwka co do istotnosci i poziomu
prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ danego czynnika. Ponadto Inwestor winien by¢ swiadomy, ze ze wzgledu na
ztozonos¢ i zmienno$¢ warunkow dziatalnosci gospodarczej réwniez inne, nieujete w niniejszym dokumencie,
czynniki mogg wptywaC na dziatalnos¢ Spétki. Inwestor powinien byé Swiadomy, Zze zrealizowanie sig ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki moze mie¢ negatywny wplyw na jej sytuacje finansowg czy pozycje rynkowq
i moze skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

1.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dziafalno$cia oraz sytuacjq finansowq Emitenta

1.1.1  Ryzyko zwigzane z konieczno$cig ponoszenia przez Emitenta znaczacych
naktadow inwestycyjnych

Intensywny rozw6j branzy innowacyjnych technologii wymaga dla utrzymywania oraz powiekszania poziomu
sprzedazy dokonywania znaczacych inwestyciji. Jest to zwigzane z charakterystykg branzy, dla ktérej wtasciwe sq
szybkie zmiany technologiczne oraz ostra walka konkurencyjna. Te zjawiska niosg ze soba ryzyko koniecznosci
ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych w stosunkowo krotkim czasie. Istnieje ryzyko, iz poniesione
naktady inwestycyjne nie przyniosg oczekiwanych przez Emitenta korzysci np. poprzez wzrost rentownosci
i zyskow uzyskanych ze sprzedazy rozwigzan technologicznych pozyskanie nowych kontrahentow, zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty handlowej Spotki, co mogtoby miec istotny negatywny wplyw na sytuacje ekonomiczng
i osiggane wyniki finansowe Emitenta.

1.1.2  Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia utraty kluczowych czionkéw kierownictwa

Na dziatalno$¢ Emitenta istotny wptyw wywiera zaangazowanie kierownictwa oraz kluczowych pracownikéw,
zwlaszcza tych zaangazowanych w rozwdj platformy Customer Service Automation Wiedza i do$wiadczenie
Zarzadu oraz pracownikow wyzszego szczebla miaty pozytywny wptyw na dynamiczny wzrost skali prowadzonej
dziatalno$ci w poprzednich latach, jak rowniez przyczyniajq sie do skutecznosci ditugoterminowej strategii
rozwoju. Uzaleznienie od 0sdb zajmujacych kluczowe stanowiska lub ich utrata mogtyby w krétkim okresie
spowodowaé pogorszenia jako$ci i terminowos$ci $wiadczonych ustug. W przypadku utrzymania sie takiego stanu
w Srednim lub dtuzszym okresie mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng i osiagane
wyniki finansowe Emitenta. Emitent starat sie zminimalizowac to ryzyko poniewaz kluczowi menedzerowie oraz
gtéwni inzynierowie odpowiedzialni za rozwdj technologiczny Emitenta sg jednoczesnie jej akcjonariuszami.

1.1.3  Ryzyko zwigzanie z konkurencjq na rynku

Istotng konkurencja rynkowg Emitenta sg firmy oferujace technologie i ustugi w zakresie wsparcia sprzedazy,
obstugi klienta, komunikacji masowe]j automatyzacji oraz rozwigzan bazujacych na sztucznej inteligencji. Dla
zapewnienia ochrony przed niekorzystnymi skutkami dziatania otoczenia konkurencyjnego Zarzad planuje
rozwijanie dziatalnoSci zwigzanej gtdwnie z innowacyjng technologiq oparta na sztucznej inteligencji,
aw szczegdlnosci algorytméw pamieci asocjacyjnej., automatyzacjg proceséw biznesowych oraz nowych
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narzedzi stuzacych do zintegrowanej komunikacji z klientem m.in. poprzez rozwijanie i wdrazanie kolejnych
modutéw platformy CSA - Customer Service Automation, dostepnych takze dla matych i $rednich
przedsiebiorstw za po$rednictwem modelu SaaS oraz poszerzenia portfela obstugiwanych klientéw
zagranicznych. Zwiekszenie konkurencji ze strony obecnych konkurentow rynkowych lub tez wejcie na rynek
nowych podmiotow moze mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng i osiagane wyniki finansowe
Emitenta.

1.1.4  Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem zawartych kontraktow

Dziatalno$¢ Emitenta polega w duzej mierze na realizacji projektéw o wysokim stopniu ztozonosci. W przypadku
niezrealizowania zawartego kontraktu istnieje ryzyko wypowiedzenia przez kontrahenta zawartej umowy,
ztozeniem reklamaciji lub tez wystapienia z roszczeniami finansowymi w stosunku do Emitenta. Wystapienie
powyzszych zdarzen moze mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe
Emitenta. Spotka ogranicza powyzsze ryzyko zatrudniajgc profesjonalng kadre, ktérg tworzg osoby posiadajace
wysokie kompetencji oraz wieloletnie do$wiadczenie w realizacji podobnych proceséw. Ponadto znaczaca
dywersyfikacja klientow oraz znaczaca ilo$¢ realizowanych wdrozen minimalizuje ryzyko, iz wypowiedzenie
jednego lub kilku kontraktow bedzie miato bardzo znaczacy wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

1.1.5 Ryzyko zwigzane z bezpieczenistwem internetowych oraz ochrong danych
osobowych

Dziatalno§¢ Emitenta opiera sie na wykorzystaniu infrastruktury informatycznej, a tym samym wigze sie
z zagrozeniami typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem wiamania do systemu, paralizu sieci lub
kradziezy danych o udostepnianych ustugach lub danych osobowych podlegajacych rygorowi Ustawy o ochronie
danych osobowych. Niebezpieczenstwo wiamania, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu systemu
wigze sig z zagrozeniem dla mozliwosci Swiadczenia ustug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnienie
danych niezgodnie z Ustawa o ochronie danych osobowych moze skutkowa¢ karami przewidzianymi tq ustawg
lub roszczeniami 0sdb poszkodowanych. Emitent stosuje wszelkie dostepne systemy ochrony przed wkamaniami
do jego systemu. W Spotce funkcjonujg stosowne instrukcje dotyczace sposobu zarzadzania systemem
informatycznym stuzacym do przetwarzania danych osobowych oraz postepowania w sytuacji naruszenia danych
osobowych. Tre$¢ powyzszych instrukciji jest w petni zgodna z zapisami Ustawy o ochronie danych osobowych.
Emitent posiada ponadto niezbedne zabezpieczenia systemu informatycznego na wysokim poziomie. Urzadzenia
i systemy informatyczne stuzace do przetwarzania danych osobowych zabezpieczone sg przed utratg tych
danych spowodowang awarig zasilana lub zaktéceniami w sieci zasilajacej. System informatyczny przetwarzajacy
dane osobowe wyposazony jest w mechanizmy uwierzytelniania uzytkownika oraz kontroli dostepu do tych
danych. Odpowiedzialno$¢ za cato$¢ bezpieczenstwa danych osobowych spoczywa na pracowniku Spotki
odpowiedzialnym za administrowanie bezpieczenstwa informacji Emitenta. Pomimo stosowania powyzszych
zabezpieczen istnieje ryzyko, iz w przypadku wtamania, kradziezy danych lub udostepnienia danych osobowych
niezgodnie z Ustawg o ochronie danych osobowych moze istotnie negatywnie wptyngé na sytuacje ekonomiczng
i osiggane wyniki finansowe Emitenta.

1.1.6  Ryzyko utraty kluczowych klientow

Aktualnie Emitent realizuje kilkadziesigt znaczacych kontraktow, w zdecydowanej wiekszosci 2-letnich lub
wieloletnich. Struktura przychoddw jest bardzo zdywersyfikowana, co oznacza, iz w przypadku utraty jednego z
klientow, przychody Emitenta nie ulegng istotnemu obnizeniu. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej
Emitent utraci w krétkim czasie kilkunastu kluczowych klientéw, co moze istotnie negatywnie wptyna¢ na sytuacje
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ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Emitenta. Emitent ocenia jednak takg ewentualno$¢ jako stosunkowo
mato prawdopodobna.

1.1.7 Ryzyko zwigzane z realizacjq strategii Emitenta

Efektywnos¢ dziatania, mierzona wielko$cig zyskow i poziomem rentownosci, zalezy od zdolnosci Emitenta do
okre$lenia i realizacji strategii, ktora bedzie skuteczna w diugim horyzoncie czasowym. Ewentualne podjecie
niewtasciwych decyzji, wynikajacych z dokonania btednej oceny sytuacji lub niezdolnosci przystosowania sie
Emitenta do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych, zwtaszcza trendéw w obszarze innowacyjnych
technologii zwigzanych z automatyzacjg obstugi klienta i rozwigzan na bazie sztucznej inteligencji oznaczaé¢
moze istotnie negatywnie wptyng¢ na sytuacje ekonomiczng i osiggane wyniki finansowe Emitenta. W celu
ograniczenia tego ryzyka prowadzona jest biezaca analiza czynnikéw majacych wptyw na realizacje przyjete;
strategii tak, aby mozliwe byto okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego, a co za tym idzie —
dostosowania strategii do tych zmian.

1.1.8 Ryzyko zwigzane z naruszeniem jednego z kowenantéw obligacji serii B
Emitenta

Jednym z kowenantéw zawartych w warunki emisji obligacji serii B Emitenta jest zobowigzanie, ze Emitent lub
spétka z Grupy w okresie kazdego kwartatu poczynajac od Ill kwartatu 2016 roku: (i) nie przeznaczy tacznie na
wydatki R&D (prace badawczo rozwojowe) oraz wydatki na marketing wiecej niz 700 tys. zt, gdy EBITDA za
poprzedni kwartat bedzie mniejsza niz 1,2 min zt; (i) nie przeznaczy tacznie na wydatki R&D oraz na wydatki na
marketing wiecej niz warto$¢ wynikajaca ze wzoru: [700 tys. zt + 80% réznicy pomiedzy mniejszq dwdch wartosci:
1. EBITDA z kwartatu poprzedniego; 2. Srednia arytmetyczna warto$é EBITDA z 4 ostatnich kwartatow wzgledem
okresu badania wskaznika, a kwotg 1,2 min z1].

Wartos¢ wydatkéw na R&D i wydatkéw na marketing wyrazona przez powyzszy wzér powiekszana bedzie
kazdorazowo o niewykorzystang kwote z sumy jakg Emitent pozyska na ten cel w formie dodatkowego
finansowania.

W przypadku naruszenia powyzszego kowenantu, obligatariusze posiadajacy obligacje serii B Emitenta mogq
zadac przedterminowego wykupu obligacji.

W Il kwartale 2016 roku limit tacznych wydatkéw na R&D i na marketing, zgodnie z powyzszym kowenantem
wynosit 848,8 tys. zt, natomiast faktycznie poniesione wydatki na ten cel wyniosty 1 212,4 tys. z}, 1j. 0 363,6 tys. zt
wiecej niz przyjety w kowenancie limit. Naruszenie powyzszego kowenantu spowodowane zostato przeoczeniem
i btedng kalkulacjg wyznaczonych limitow i nie stanowi dla Emitenta istotnej kwoty mogacej negatywnie wptynaé
na wyptacalno$¢ Emitenta. Tym niemniej posiadacze obligacji serii B Emitenta mogg w terminie do 17 lutego
2017 r. zazada¢ od Emitenta przedterminowego wykupu obligacji serii B o tacznej warto$ci nominalnej 10 min zt.
Ewentualne wystapienie takiej sytuacji mogtoby w krétkim terminie negatywnie wptyna¢ na ptynno$¢ Emitenta.

1.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym Emitent prowadzi
dziafalno$é

1.2.1 Ryzyko zwigzane z koniunkturgq gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta. Ewentualne
zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, wydatkdw na konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych
oraz innych wskaznikéw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Spotki.
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W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgledu na czynniki zarébwno wewnetrzne,
jak réwniez zewnetrzne, moze nastapi¢ pogorszenie wynikow i sytuaciji finansowej Emitenta. Celem ograniczenia
tego ryzyka Zarzad Spotki na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac strategie do wystepujacych zmian. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad zamierza zwiekszy¢
dywersyfikacje rynkdw zbytu poprzez stopniowe zwiekszanie sprzedazy swoich produktéw i ustug do innych
krajéw. Obecnie Emitent dziata juz na 12 rynkach $wiata, w planach na kolejne lata zapowiada podpisywanie
kontraktow w kolejnych krajach.

1.2.2 Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce

Realizacja przez Emitenta celdéw strategicznych, bedzie uwarunkowane do pewnego stopnia czynnikami
makroekonomicznymi, niezaleznymi od dziatan Zarzadu, w tym m.in. politykg rzadu i decyzjami podejmowanymi
przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, zwlaszcza tych dotyczacych kursu ztotego wzgledem
walut zagranicznych, ktére wplywajg na poziom inflacji, wielkos¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia
zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodédw ludno$ci itp. Niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym moga w istotny sposob negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ i wyniki ekonomiczne osiggane
przez Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje zmiany w opisanym wyzej
obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie dziatalno$ci do wystepujacych zmian.

1.2.3  Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Biorac pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmienno$¢,
a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta
mogq by¢ zmiany przepisdw lub ich interpretacji, w szczegoino$ci w zakresie prawa handlowego, podatkowego
oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢
ograniczenie dynamiki dziatar oraz pogorszenie sie kondycji finansowej Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacii, starajgc sie
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie dziatalnosci do wystepujacych zmian.

1.24  Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw
i niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania,
wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowaé
niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych przez Zarzad Emitenta decyzji
biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga spowodowaé wzrost
efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptynaé na pogorszenie wynikdw finansowych. Zarzad Spétki na
biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia dziatalnosci przepiséw podatkowych i sposobu ich
interpretacii, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie dziatalnosci do wystepujacych
zmian.

1.3 Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami Emitenta
1.3.1  Ryzyko niedojscia Oferty Publicznej do skutku
Emisja Akcji Oferowanych nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy:

(i) do dnia zamkniecia subskrypcji w terminach okre$lonych w Memorandum nie zostanie objeta zapisem
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i nalezycie optacona przynajmniej jedna Akcja Oferowana, lub

(i) zostanie wydane i uprawomocni sie postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace zarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji Akcji
Oferowanych.

Wobec powyzszego istnieje ryzyko, iz Inwestorzy nie nabeda Akcji Oferowanych, a Srodki finansowe
przeznaczone na objecie Akcji Oferowanych zostang zwrdcone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, wynikajacego z emisji Akcji
Oferowanych, uzalezniona jest od podjecia przez Zarzad, w granicach statutowego upowaznienia, uchwaty w
formie aktu notarialnego. Uchwata Zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate
Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Zarzad Emitenta, oswiadcza, ze wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji
Oferowanych zostanie ztozony do sadu niezwtocznie po przydziale Akcji Oferowanych i po otrzymaniu wszystkich
niezbednych dokumentéw od podmiotéw przyjmujacych zapisy na Akcje Oferowane.

1.3.2  Ryzyko odwofania lub odstapienia od Oferty Publicznej

Odwotanie Oferty moze nastapi¢ w dowolnym czasie, zaréwno przed rozpoczeciem, jak i po rozpoczeciu okresu
przyjmowania Zapisow, jednak nie pdzniej niz w dniu przydziatu Akcji Oferowanych.

Do czasu rozpoczecia przyjmowania Zapisow Spdtka moze odstapi¢ od Oferty bez podawania przyczyny.
Po rozpoczeciu Zapiséw na Akcje Oferowane do dnia przydziatu Akcji Oferowanych Spdtka moze odstapi¢ od
Oferty jedynie z waznego powodu. W opinii Spotki, do waznych powoddw zalicza sie w szczegdlnosci:

(i) istotna zmiana sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub w innym kraju,

(ii) istotna zmiana sytuacji na rynkach finansowych w Polsce lub w innych krajach,

(iii) istotna negatywna zmiana w zakresie dziatalnosci, zarzadzania, sytuacji finansowej, kapitatow
wiasnych lub wynikéw operacyjnych Emitenta,

(iv) istotna negatywna zmiana majaca wptyw na dziatalnos¢ Emitenta lub poniesienie istotnej
szkody przez Emitenta lub istotne zaktdcenie jej dziatalno$ci.

Informacja o odstapieniu od przeprowadzania Oferty zostanie udostepniona do publicznej wiadomosci w formie
Aneksu, w trybie art. 49 ust. 1b pkt 2) w zw. z art. 47 ust. 1i art. 41 ust 2 Ustawy o Ofercie, tj. w sposéb, w jaki
zostato opublikowane Memorandum Informacyjne.

W przypadku odstapienia przez Emitenta od Oferty po rozpoczeciu przyjmowania Zapiséw, wszystkie ztozone
Zapisy na Akcje Oferowane zostang uniewaznione, a wszelkie kwoty wptacone na pokrycie Zapiséw zostang
zwrocone bez odsetek czy odszkodowania w terminie 14 dni od daty zawiadomienia o odstgpieniu od
przeprowadzania Oferty.

Wptaty dokonane na Akcje Oferowane nie podlegaja oprocentowaniu, a dokonujacy wptaty, w przypadku
odstapienia przez Spotke od Oferty, nie jest uprawniony do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu wydatkdw,
w tym kosztdw poniesionych w zwigzku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych.

1.3.3  Ryzyko wynikajace z zawieszenia Oferty Publicznej
Emitent zastrzegt sobie prawo zawieszenia przeprowadzenia Oferty.

Decyzja o zawieszeniu Oferty bez podawania powodu moze by¢ podjeta kiedykolwiek przed rozpoczeciem
okresu przyjmowania Zapisow.
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Od dnia rozpoczecia okresu przyjmowania Zapisow zgodnie z Ofertq do dnia przydziatu Akcji Oferowanych,
Spdtka moze zawiesi¢ Oferte wytacznie z waznego powodu. W opinii Spotki, do waznych powoddw zaliczajq sie
m.in. zdarzenia, ktére mogg zmniejszy¢ prawdopodobierstwo, ze w ramach Oferty dojdzie do objecia wszystkich
Akcji Oferowanych lub, jesli w opinii Spotki, nastapit wzrost ryzyka inwestycyjnego dla nabywcdw Akgji
Oferowanych.

Oferta moze zosta¢ zawieszona bez rownoczesnego podania nowych dat jej przeprowadzenia.

Decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty podejmie Zarzad. Zarzad podejmie decyzje o zawieszeniu
przeprowadzenia Oferty, jesli uzna takie dziatanie za uzasadnione i zgodne z interesem Spétki.

Jezeli Oferta zostanie zawieszona po rozpoczeciu przyjmowania Zapisow informacja o tym zostanie
udostepniona do publicznej wiadomos$ci w formie Aneksu, w trybie art. 49 ust. 1b pkt 2) w zw. z art. 47 ust. 1i art.
41 ust 2 Ustawy o Ofercie, tj. w sposéb w jaki zostato udostepnione do publicznej wiadomosci Memorandum
Informacyjne.

W takim przypadku wszystkie dokonane juz Zapisy pozostang wazne i wigzace, jednakze osobom, ktdre ztozyty
Zapisy, bedzie przystugiwac uprawnienie do uchylenia sie od skutkow prawnych ztozonego Zapisu. Uchylenie sie
od skutkéw prawnych zapisu nastepuje przez o$wiadczenie na pismie ztozone w POK podmiotu przyjmujacego
Zapisy w terminie do dnia przekazania przez Emitenta do publicznej wiadomosci w formie Komunikatu
Aktualizujgcego - w trybie okreSlonym w art. 41 ust. 10 Ustawy o Ofercie, . w sposob, w jaki zostato
udostepnione  Memorandum Informacyjne - informacji o nowych terminach przeprowadzenia Oferty, z
zastrzezeniem, iz nie nastapi to wczesniej niz w ciggu 2 dni roboczych od dnia poinformowania o zawieszeniu
Oferty, tj. z zachowaniem terminu okreslonego w art. 41 ust 7 Ustawy o Ofercie.

Wptaty dokonane na Akcje Oferowane nie podlegajq oprocentowaniu, a dokonujacy wptaty, w przypadku
zawieszenia Oferty, nie jest uprawniony do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu wydatkéw, w tym kosztow
poniesionych w zwigzku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych. W przypadku ztozenia przez akcjonariusza
o$wiadczenia o uchyleniu sie od skutkéw prawnych ztozonego Zapisu, kwoty wptacone tytutem optacenia Zapisu
zostang zwrocone w terminie 14 dni od dnia ztozenia ww. o$wiadczenia.

1.3.4 Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

W przypadku nabywania Akcji Oferowanych, ktére sq przedmiotem oferty publicznej nalezy pamietaé, iz ryzyko
bezposredniego inwestowania w akcje na rynku NewConnect prowadzonym jako ASO przez GPW jest wieksze,
niz ryzyko towarzyszace inwestycjom w instrumenty bezpieczne takie jak bony skarbowe czy obligacje skarbu
panstwa. Ceny instrumentow notowanych na rynku NewConnect mogg podlega¢ znacznym wahaniom,
w zaleznosci od ksztattowania sie relacji popytu i podazy. Wptyw na te relacje ma m.in. sytuacja ekonomiczno-
finansowa Emitenta, panujgca koniunktura na rynku kapitatowym oraz wysoko$¢ stop procentowych. Istnieje
ryzyko, ze inwestor posiadajacy instrumenty finansowe Emitenta, w tym bedace przedmiotem Oferty Publicznej
Akcje Oferowane nie bedzie mégt ich zby¢ w dowolnym terminie, w ilosci przez siebie zaktadanej i po
satysfakcjonujacej cenie. Istnieje takze ryzyko poniesienia ewentualnych strat, wynikajacych ze sprzedazy
instrumentow finansowych Emitenta po cenie nizszej niz wynosita cena ich nabycia.

1.3.5 Ryzyko przekazania przez Emitenta Aneksu z informacja mogacq istotnie negatywnie
wpfynacé na ocene Akcji
Istnieje ryzyko, ze w okresie miedzy udostepnieniem Memorandum Informacyjnego do publicznej wiadomosci,

a przydziatem Akcji Oferowanych Emitent poda do publicznej wiadomosci Aneks z informacjg mogacq istotnie
negatywnie wptyng¢ na ocene AKcji.
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W takim przypadku Inwestor, ktory ztozyt Zapis przed publikacjg przedmiotowego Aneksu, ma prawo uchyli¢ sig
od skutkdéw prawnych ztozonego Zapisu przez ztozenie w jednym z POK podmiotu przyjmujacego zapisy na
Akcje Oferowane pisemnego o$wiadczenia.

Oswiadczenie to powinno zosta¢ ztozone w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia Aneksu, o ile Emitent
nie wyznaczy dtuzszego terminu. Prawo uchylenia si¢ od skutkéw prawnych ztozonego zapisu przystuguije, jezeli
Aneks jest udostepniany w zwigzku z:

(i) istotnymi btedami lub niedoktadno$ciami w treSci memorandum informacyjnego, o ktorych
Emitent powzigt wiadomo$¢ przed dokonaniem przydziatu Akcji Oferowanych, lub

(ii) czynnikami, ktore zaistniaty lub o ktorych Emitent powzigt wiadomos$¢ przed dokonaniem
przydziatu Akcji Oferowanych.

Ztozenie przez Inwestora zapisu i pézniejsze uchylenie sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu, spowoduje
uniemozliwienie dysponowaniem na pewien czas $rodkami finansowymi wptaconych przez Inwestora na
opfacenie zapisu na Akcji Oferowanych i utrate potencjalnych korzysci przez Inwestordw, ktore mogliby osiagnaé,
lokujac te srodki w innych instrumentach dostepnych na rynku finansowym.

1.3.6 Ryzyko zwigzane z nieobjeciem wszystkich Akcji Oferowanych i niepozyskaniem
wystarczajacych srodkow na realizacje celow emisyjnych

W przypadku nieobjecia wszystkich Akcji Oferowanych moze wystapi¢ sytuacja, ze $rodki pochodzace z Oferty
okazg si¢ niewystarczajace na realizacje wszystkich zaktadanych celéw emisyjnych. W takim przypadku
realizacja celéw emisyjnych bedzie dostosowana do wielkosci pozyskanych przez Emitenta $rodkow.

1.3.7 Ryzyko odmowy wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu

Wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu odbywa si¢ na wniosek Emitenta.
Akcje Oferowane objete zostang jednym wnioskiem o wprowadzenie ich do obrotu, natomiast samo
wprowadzenie Akcji Oferowanych bedzie miato miejsce po spetnieniu odpowiednich warunkow, wskazanych w
Uchwale Zarzadu GPW. Zgodnie z § 5 Regulaminem ASO Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu
obowigzany jest podjaé uchwate o wprowadzeniu albo 0 odmowie wprowadzenia instrumentéw finansowych do
obrotu w alternatywnym systemie w terminie 10 dni roboczych od dnia ztozenia przez ich emitenta wtasciwego
wniosku. W przypadku gdy ztozony wniosek lub zatagczone do niego dokumenty sg niekompletne lub konieczne
jest uzyskanie dodatkowych informacji, oSwiadczen lub dokumentdw, bieg terminu do podjecia uchwaty, o ktore;
mowa powyzej, rozpoczyna sie od dnia uzupetnienia wniosku lub przekazania Organizatorowi Alternatywnego
Systemu wymaganych informacji, o$wiadczen lub dokumentéw. Organizator Alternatywnego Systemu w
porozumieniu z emitentem moze okresli¢ inny termin wprowadzenia danych instrumentéw finansowych do obrotu.
Nie jest mozliwe petne wykluczenie ryzyka z tym zwigzanego, niemniej na dzien opublikowania Memorandum
Informacyjnego w opinii Emitenta warunki wprowadzenia instrumentéw finansowych na rynek NewConnect
organizowany jako alternatywny system obrotu sg spefnione.

Zgodnie z § 3 ust. 1 Regulaminu ASO wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie mogg by¢ instrumenty
finansowe, o ile:

(i) zostat sporzadzony odpowiedni publiczny dokument informacyjny, chyba Zze sporzadzenie tego
dokumentu nie jest wymagane,

(i) zbywalnos¢ tych instrumentéw nie jest ograniczona,
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(i) w stosunku do emitenta tych instrumentéw nie toczy sie postepowanie upadtosciowe lub likwidacyjne,

(iv) wartos¢ nominalna akcji wynosi co najmniej 0,10 zt, w przypadku wprowadzania do obrotu praw do akciji
lub praw poboru akcji, wymog ten stosuje sie odpowiednio do akcji, ktére powstang z przeksztatcenia
tych praw do akcji oraz do akcji obejmowanych w wykonaniu tych praw poboru. Powyzszego wymogu
nie stosuje sig do akcji, praw do akcji lub praw poboru akcji emitenta, ktorego inne akcje lub prawa do
akcji zostaty wcze$niej wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu bez konieczno$ci spetnienia
tego wymogu. Organizator Alternatywnego Systemu moze odstgpic od stosowania powyzszego
wymogu, o ile uzna, ze nie zagraza to bezpieczenstwu obrotu lub interesowi jego uczestnikow.

W przypadku niewprowadzenia Akcji Oferowanych do alternatywnego systemu obrotu na rynek NewConnect,
Akcjonariusz Spotki nie bedzie mogt zbyé objetych Akcji Oferowanych Emitenta w obrocie gietdowym. Zbycie
Akcji bedzie mozliwe wylacznie w drodze transakcji na rynku niepublicznym, badz w drodze umow
cywilnoprawnych.

1.3.8  Ryzyko zwigzane z subskrypcja i opfaceniem zapisu na Akcje Oferowane

Nalezy podkre$lic, ze wszelkie konsekwencje wynikajgce z nieprawidiowego lub blednego  wypetnienia
formularza Zapisu ponosi osoba sktadajgca zapis. Ponadto, niedokonanie wptaty w okre$lonym terminie skutkuje
niewazno$cig ztozonego Zapisul.

1.3.9 Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu instrumentami finansowymi w ASO

Zgodnie § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, z zastrzezeniem § 12 ust. 3 i § 17c ust. 5 Regulaminu ASO:

- na wniosek Emitenta;
- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta w ASO, jezeli
Emitent nie przestrzega zasad lub przepisdw obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu albo nie
wykonuije lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Regulaminie ASO, a w szczegoInosci:

- obowigzek sporzadzenia i przekazania Organizatorowi ASO kopii dokumentéw oraz udzielenia pisemnych
wyjasnien w zakresie dotyczacym instrumentéw finansowych Emitenta jak rowniez dotyczacym dziatalnoSci
Emitenta, jego organdw lub ich czionkow,

- obowigzek dokonania i publikacji - na zadanie Organizatora ASO - analizy sytuacji finansowej i gospodarcze;
Emitenta w zwigzku z zaniechaniem prowadzenia przez Emitenta podstawowej dziatalnosci operacyjnej, istotnej
zmiany przedmiotu lub zakresu dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta lub istothego pogorszenia sytuacii
finansowej lub gospodarczej Emitenta,

- obowigzki informacyjne (publikacja raportéw biezacych i okresowych),

- przestrzeganie zakazu udostepniania informacji zawartych w raportach biezacych i okresowych przed ich
publikacja,

- obowigzek ponownego zawarcia umowy z autoryzowanym doradcg na zadanie Organizatora ASO.
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Do terminu zawieszenia, o ktérym mowa powyzej, nie stosuje sie postanowienia § 11 ust. 1. Regulaminu ASO
stanowiacego, iz czas zawieszenia nie moze przekracza¢ trzech miesiecy.

Paragraf 12 ust. 3 stanowi natomiast, iz przed podjeciem decyzji 0 wykluczeniu instrumentéw finansowych z
obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi. Termin
zawieszenia moze w takim przypadku przekroczy¢ trzy miesigce.

Zgodnie z § 17¢ ust. 3 pkt 2 Regulaminu ASO, w przypadku gdy Emitent nie wykona natozonej na niego - na
podstawie przepisu ust. 1 pkt 2 tego samego paragrafu - kary pienieznej lub pomimo natozenia kary pienigznej
albo upomnienia:

- nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych w ASO, lub

- nie wykonuije lub nienalezycie wykonuje obowigzki emitentéw instrumentow finansowych w ASO, lub
- nie wykonuje obowigzkow natozonych na niego na podstawie § 17¢ ust. 2 Regulaminu ASO
Organizator ASO moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi Emitenta w ASO.

Art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie stanowi, ze w przypadku, gdy obrét okre$lonymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwo$é zagrozenia prawidtowego funkcjonowania ASO lub
bezpieczeristwa obrotu w ASO albo naruszenia interesow inwestorow, Organizator ASO - na zadanie KNF -
zawiesza obrét tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.

W przypadku zawieszenia obrotu akcjami Emitenta w ASO, inwestorzy muszg liczy¢ sie z drastycznym
zmniejszeniem ich ptynno$ci oraz spadkiem ich wartosci rynkowej.

1.3.10 Ryzyko zwigzane z wykluczeniem instrumentow finansowych z obrotu w ASO

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu
instrumenty finansowe Emitenta w okreslonych przepisami prawa przypadkach oraz gdy:

- zbywalnos¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,
- Zniesiona zostaje dematerializacja tych instrumentéw,

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie tej upadtosci
z powodu braku $rodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moze nastapi¢ - na
podstawie § 12 ust. 1 Regulaminu ASO réwniez:

- na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
Emitenta dodatkowych warunkéw,

- jezeli Organizator ASO uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

- wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci
z powodu braku $rodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

- wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy
czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastagpi¢ odpowiednio nie wcze$niej niz z dniem
potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.
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Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu, Organizator ASO moze zawiesi¢ na
dowolny okres obrét tymi instrumentami (§ 12 ust. 3 Regulaminu ASO).

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu jest takze uprawniony do wykluczenia z obrotu instrumentow
finansowych Emitenta z obrotu, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych w
Alternatywnym Systemie Obrotu albo nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okre$lone w
Regulaminie ASO, a w szczegolnosci:

- obowigzek sporzadzenia i przekazania Organizatorowi ASO kopii dokumentdéw oraz udzielenia pisemnych
wyjasnien w zakresie dotyczacym instrumentéw finansowych Emitenta jak réwniez dotyczacym dziatalnoSci
Emitenta, jego organdw lub ich cztonkdw,

- obowigzek dokonania i publikacji - na zadanie Organizatora ASO - analizy sytuaciji finansowej i gospodarcze;
Emitenta w zwigzku z zaniechaniem prowadzenia przez Emitenta podstawowe] dziatalnosci operacyjnej, istotnej
zmiany przedmiotu lub zakresu dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta lub istotnego pogorszenia sytuacii
finansowej lub gospodarczej Emitenta,

- obowigzki informacyjne (publikacja raportéw biezacych i okresowych),

- przestrzeganie zakazu udostepniania informacji zawartych w raportach biezacych i okresowych przed ich
publikacjg,

- obowigzek ponownego zawarcia umowy z autoryzowanym doradcg na zadanie Organizatora ASO.

Zgodnie z § 17c ust. 3 pkt 3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy Emitent nie wykona natozonej na niego - na
podstawie przepisu ust. 1 pkt 2 tego samego paragrafu - kary pienieznej lub pomimo natozenia kary pienieznej
albo upomnienia:

- nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych w ASO, lub

- nie wykonuije lub nienalezycie wykonuje obowigzki emitentow instrumentow finansowych w ASO,
lub - nie wykonuje obowigzkdw natozonych na niego na podstawie § 17¢ ust. 2 Regulaminu ASO.
Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w ASO.

Ponadto, na podstawie art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w
alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, organizator ASO - na zadanie Komisji
Nadzoru Finansowego - wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy
niz 10 dni.

Art. 78 ust. 4 stanowi, ze na zadanie KNF organizator ASO wyklucza z obrotu wskazane przez nig instrumenty
finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu ASO Ilub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym systemie lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

W przypadku naruszen przepisow Rozporzadzenia MAR, okre$lajgcych obowigzki emitentow w zakresie: -
identyfikacji, dokumentowania i przekazywania do publicznej wiadomosci informacji poufnych,

- prowadzenia list 0s6b posiadajacych dostep do informaciji poufnych,

- prowadzenia list cztonkdw organdw Spotki i 0s6b z nimi blisko zwigzanych oraz powiadamiania o dokonywaniu
przez te osoby transakcji instrumentami finansowymi Spétki.

KNF moze wydac decyzje o wykluczeniu, na czas okre$lony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu.
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1.3.11 Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem przez Spétke przepiséw prawa

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:
(i) przydziatu papieréw warto$ciowych bedacych przedmiotem oferty publiczne;j,
(ii) wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji 0 wprowadzeniu papieréw warto$ciowych celem dokonania wpisu do
ewidencji, o ktdrej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publiczne;.

W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany obowigzek, Komisja moze
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000,00 zt.

Spdtki notowane na rynku NewConnect sg spotkami publicznymi. Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢
na spotke publiczng kary administracyjne, w tym kary pieniezne, za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych
Z przepisow prawa, a w szczegdlnosci obowigzkow wynikajacych z Ustawy o Ofercie Publicznej i Ustawy
o Obrocie instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie publicznej w sytuacji gdy spdtka publiczna nie dopetnia obowigzkéw
wymaganych prawem, w szczegdlnosci obowigzkdw informacyjnych wynikajacych z tej ustawy, Komisja Nadzoru
Finansowego wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okre$lony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych
z obrotu na rynku regulowanym albo natozyé, biorac pod uwage w szczegolno$ci sytuacje finansowg podmiotu,
na ktéry kara jest naktadana, kare pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 zt.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy emitent nie wykonuje albo
wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 157, art. 158 lub art. 160 tej Ustawy, w szczegdlnosci
wynikajace z przepiséw wydanych na podstawie art. 160 ust. 5 tej Ustawy, Komisja Nadzoru Finansowego moze:

(i) wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo
(i) natozy¢ na niego kare pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 zt albo

(iii) wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw warto$ciowych z obrotu na
rynku regulowanym, nakfadajac jednocze$nie kare pieniezng opisang wyzej.

Nie jest mozliwe wykluczenie ryzyka zwigzanego z powyzszym w przypadku Emitenta. Emitent oSwiadcza, ze
zamierza przeciwdziata¢ takim sytuacjom i bedzie starat sie wywigzywac¢ z wszystkich obowigzkow wynikajacych
Z w/w ustaw.

1.3.12 Ryzyko wahan cen akcji oraz niedostateczna ptynnos¢ obrotu

Akcje Emitenta sg obecnie przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
organizowanym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. Ceny papierdw wartosciowych
notowanych w alternatywnym systemie obrotu moga podlega¢ znaczacym wahaniom, w zaleznosci od
ksztattowania sie relacji popytu i podazy. Relacja popytu i podazy jest pochodng wielu ztozonych czynnikow,
w tym w szczegdlno$ci niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez inwestordw.
Wiele czynnikéw majacych wptyw na cene papieréw wartosciowych notowanych na rynku NewConnect jest
niezaleznych od dziatart Emitenta. Wahania cen papieréw warto$ciowych, tak w krétkim, jak i dtugim terminie sg
bardzo trudne do przewidzenia. Jednocze$nie papiery wartosciowe notowane na rynku NewConnect cechujg sie
mniejszg ptynnoscig w stosunku do papieréw warto$ciowych notowanych na rynku regulowanym.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz Akcji nie bedzie mogt sprzedac ich w wybranym przez
siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. Istnieje roéwniez ryzyko, ze osoba
zainteresowana nabyciem papieréw wartosciowych Emitenta w ramach transakcji zawartej na rynku NewConnect
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moze nie mie¢ mozliwo$ci zakupu tych papieréw w wybranym przez siebie terminie lub iloéci albo po oczekiwanej
przez siebie cenie. Nalezy zauwazy¢, iz ryzyko inwestowania w papiery wartosciowe notowane na rynku
NewConnect jest znacznie wigksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami na rynku regulowanym, w papiery
skarbowe czy tez w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.

1.3.13 Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia przedfuzenia terminu do zapisywania sie na Akcje
Oferowane

Emitent zastrzegt sobie prawo zmiany harmonogramu Oferty.

Zarzad podejmie decyzje o zmianie harmonogramu Oferty w porozumieniu z Oferujacym, jesli uzna takie
dziatanie za uzasadnione i zgodne z interesem Spdtki, bez podania przyczyny takiej decyzji. Informacja
w powyzszym zakresie, jezeli bedzie powodowa¢ zmiane tresci Memorandum Informacyjnego lub Anekséw
w zakresie organizacji lub prowadzenia Oferty lub wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu w ASO na rynku
NewConnect niemajgca charakteru wskazanego w art. 41 ust. 4 Ustawy o Ofercie, zostanie udostepniona do
publicznej wiadomos$ci w formie Komunikatu Aktualizujgcego, w trybie okreslonym w art. 41 ust. 10 Ustawy
o Ofercie, tj. w sposdb, w jaki zostato udostepnione Memorandum Informacyjne.

W przypadku przediuzenia przez Emitenta terminu zakonczenia przyjmowania Zapisbw wskazanego w
Memorandum Informacyjnym, przesunieciu ulegnie rowniez termin przydziatu Akcji Oferowanych, w konsekwencii
czego w pdzniejszym terminie rozpocznie sie obrét na rynku Akcji Oferowanymi.

W zwigzku z powyzszym zmiana harmonogramu moze spowodowac uniemozliwienie, przez pewien czas,
rozporzadzania przez inwestorow Akcji Oferowanymi albo dysponowania $rodkami finansowymi wptaconymi
przez Inwestoréw na pokrycie Akcji Oferowanych i utrate potencjalnych korzySci przez tych Inwestoréw, ktére
mogliby osiagna¢ lokujac te $rodki w innych instrumentach dostepnych na rynku finansowym.

1.3.14 Ryzyko wynikajace z uprawnien KNF w zakresie zakazu przeprowadzenia oferty
publicznej lub jej wstrzymania

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie publicznej w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepisbw prawa w zwigzku z oferta publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza, dokonywanymi na
podstawie tej oferty, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta, sprzedajacego lub inne podmioty
uczestniczace w tej ofercie, subskrypciji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub sprzedajacego albo
uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapic, Komisja moze:

(i) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej
przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

(i) zakazac¢ rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia, lub

(iii) opublikowaé¢, na koszt emitenta lub sprzedajacego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu
w zwigzku z ofertg publiczna, subskrypcja lub sprzedaza.

W przypadku gdy Emitent, nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje nakaz, o ktorym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 1
Ustawy o Ofercie publicznej, (nakaz wstrzymania rozpoczecia oferty publicznej, subskrypciji lub sprzedazy albo
przerwania jej przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych) albo naruszajg zakaz, o ktérym mowa w art.
16 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie publicznej (zakaz rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcii lub sprzedazy albo
dalszego jej prowadzenia) - Komisja moze natozy¢ kare pienigzng do wysokosci 5 000 000 zt.

Ponadto, zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie publicznej Komisja moze zastosowaé $rodki, o ktorych mowa w art.
16 takze w przypadku gdy z tresci dokumentow lub informacii, sktadanych do Komisji lub przekazywanych do
wiadomosci publicznej, wynika, ze:
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(i) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papierow warto$ciowych, dokonywane na podstawie tej
oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob
naruszatyby interesy inwestoréw;

(ii) istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa mogq prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
emitenta;

(iii) dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw prawa, ktére to
naruszenie moze mie¢ istotny wptyw na ocene papierdw wartosciowych emitenta lub tez w Swietle
przepiséw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta, lub

(iv) status prawny papierow wartoSciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w Swietle tych przepisow
istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za nieistniejace lub obarczone wadg prawng
majaca istotny wptyw na ich ocene.

Spdtka nie moze przewidzie¢, czy wystapiq w przysztosci jakiekolwiek okoliczno$ci, na podstawie ktorych KNF
moze zakaza¢ lub wstrzymac Oferte.

1.3.15 Ryzyko naruszenia przepisow prawa dotyczacych prowadzenia kampanii promocyjnej

Ustawa o Ofercie zawiera takze postanowienia dotyczace kampanii promocyjnych prowadzonych przez Spotke
w zwigzku z Oferta. Jezeli KNF stwierdzi naruszenie obowigzkéw wynikajacych z regulacji dotyczacych zasad
prowadzenia akcji promocyjnej moze ona:

() nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych, w celu usunigcia wskazanych przez KNF nieprawidtowo$ci, lub

(i) zakaza¢ prowadzenia akcji promocyjnej, w szczegolnosci w przypadku gdy emitent uchyla sie od
usuniecia wskazanych przez KNF nieprawidtowosci w terminie wskazanym powyzej lub tre$¢ materiatéw
promocyjnych lub reklamowych narusza przepisy prawa, lub

(iii) opublikowa¢, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem prowadzeniu akcji promocyjne;j,
wskazujac naruszenia prawa.

Dodatkowo, jezeli KNF stwierdzi naruszenie obowigzkdéw wynikajacych z regulacji dotyczacych zasad
prowadzenia akcji promocyjnej KNF moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng do wysokosci 1 000 000 zt.

W przypadku niestosowania sie przez emitenta do Srodkéw zawartych w punkcie (i) lub (i) powyzej, KNF moze
réwniez natozy¢ na emitenta kare pieniezng do wysokosci 5000 000 zt. Emitent nie moze wykluczyé
zastosowania w stosunku do niego ww. sankcji przez KNF, a zaistnienie takiego zdarzenia moze niekorzystanie
wpltynaé na sytuacje finansowg Emitenta.

1.3.16 Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia kary pienieznej przez Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu

Na podstawie § 17¢ Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Emitenta kare
pieniezng w wysokosci do 50.000 zI, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych w
Alternatywnym Systemie Obrotu albo nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okre$lone w
Regulaminie ASO, a w szczegdlno$ci narusza:

- obowigzek sporzadzenia i przekazania Organizatorowi ASO kopii dokumentéw oraz udzielenia pisemnych
wyjadnien w zakresie dotyczacym instrumentéw finansowych Emitenta jak réwniez dotyczacym dziatalnosci
Emitenta, jego organdw lub ich czlonkéw (§ 15a Regulaminu ASO),

- obowigzek dokonania i publikacji - na zadanie Organizatora ASO - analizy sytuacji finansowej i gospodarczej
Emitenta w zwigzku z zaniechaniem prowadzenia przez Emitenta podstawowe] dziatalnosci operacyjnej, istotnej
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zmiany przedmiotu lub zakresu dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta lub istothego pogorszenia sytuacii
finansowej lub gospodarczej Emitenta (§ 15b Regulaminu ASO),

- obowigzki informacyjne (publikacja raportow biezacych i okresowych - § 17 Regulaminu ASO), - przestrzeganie
zakazu udostepniania informacji zawartych w raportach biezacych i okresowych przed ich publikacjg (§ 17a
Regulaminu ASO),

- obowigzek ponownego zawarcia umowy z autoryzowanym doradcg na zadanie Organizatora ASO (§ 17b
Regulaminu ASO).

1.3.17 Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z autoryzowanym doradca,
zawieszeniem prawa do wykonywania dziafalnosci autoryzowanego doradcy Ilub
skresleniem autoryzowanego doradcy z listy autoryzowanych doradcow

Zgodnie z § 18 ust. 7 Regulaminu ASO w przypadku:
- rozwiazania lub wygasniecia umowy z autoryzowanym doradcg przed uptywem 3 lat (lub krétszego okresu),

- wydania przez Organizatora ASO zgody, o ktorej mowa w § 18 ust. 4 Regulaminu ASO - zawieszenia prawa do
dziatania autoryzowanego doradcy w ASO,

- skre$lenia autoryzowanego doradcy z listy autoryzowanych doradcédw - Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét
instrumentami finansowymi Emitenta, dla ktdrego podmiot ten wykonuje obowiazki Autoryzowanego Doradcy,
jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw.

1.3.18 Ryzyko zwigzane z odmowa zarejestrowania przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu
Zakfadowego w zwigzku z podjeciem uchwafty przez Zarzad Emitenta w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakfadowego w ramach kapitatu docelowego z wyfaczeniem w
cafosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy i przeprowadzong ofertq
publiczng Akcji Oferowanych

Istnieje ryzyko, ze sad rejestrowy odmowi zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z
podjetg uchwatg przez Zarzad Emitenta w sprawie podwyZzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy i przeprowadzong ofertg
publiczng Akcji Oferowanych.

Emitent zwraca uwage, iz uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 4 listopada 2015
roku w sprawie zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego na podstawie ktérej Zarzad Emitenta upowazniony byt do podjecia uchwaty w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytaczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zakresie wprowadzonych zmian do treSci Statutu Emitenta jest
niespojna z brzmieniem tresci tekstu jednolitego Statutu zlozonego przez Zarzad Emitenta do Krajowego Sadu
Rejestrowego w pazdzierniku 2016 roku w zwigzku z zadaniem zamiany akcji imiennych na okaziciela serii C.

Niespojno$¢ wynika z btedu pisarskiego polegajacego na tym, ze Statut Emitenta w wersji ztozonej przez Zarzad
Emitenta do Krajowego Rejestru Sadowego w §7a naktada dodatkowe obostrzenia prawne w zakresie
wylgczenia prawa poboru tj. wprowadzajac koniecznos¢ podjecia uchwaty Rady Nadzorczej w przedmiocie
wyfaczenia prawa poboru przy obecno$ci co najmniej trzech cztonkdow Rady Nadzorczej, przy braku glosow
przeciwnych uchwale.
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Na dzien publikacji niniejszego Memorandum Informacyjnego Emitent podjat stosowne kroki prawne celem
ujednolicenia w Krajowym Rejestrze Sadowym tresci Statutu zgodnego z Uchwatg nr 3 . Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 4 listopada 2015 roku w sprawie zmiany Statutu Spdtki i upowaznienia
Zarzadu Spdtki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.
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2  Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w Memorandum

2.1  Emitent

Firma: Unified Factory S.A.

Siedziba: 7 ' Warszawa

Adres siedziby: Al. Solidarnosci 117/309, 00-140 Warszawa
Telefon: +48 22 4512 816

Strona internetowa: www.unifiedfactory.com

Adres poczty elektronicznej: office@unifiedfactory.com

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym.

Osoby dziatajace w imieniu Emitenta:

Maciej Okninski — Prezes Zarzadu

Oswiadczenie Emitenta

W imieniu Unified Factory S.A. z siedzibg w Warszawie o$wiadczam, ze wedlug mojej najlepszej wiedzy i przy
dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym s
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominigto w nim Zadnych faktow, ktére mogtyby
wptywac na jego znaczenie.

Maclej Okninski

Prezes Zarzadu
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2.2  Oferujacy
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3 Dane o emisji

3.1 Rodzaj, liczba oraz faczna wartoS¢ emitowanych papierdw wartosciowych
z wyszczegdlnieniem rodzajow uprzywilejowania, wszelkich ograniczen co
do przenoszenia praw z papieréw wartosciowych oraz zabezpieczen Ilub
Swiadczen dodatkowych

3.1.1 Informacja o emitowanych papierach wartosciowych

Na podstawie niniejszego Memorandum Informacyjnego oferowanych jest do objecia do 1 333 333 (jeden milion
trzysta trzydziesci trzy tysiace trzysta trzydziesci trzy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii E spotki Unified
Factory S.A. o wartosci nominalnej 0,90 zt kazda i tacznej warto$ci nominalnej 1 199 999,70 zt (jeden milion sto
dziewieédziesiat dziewie¢ tysiecy dziewiecset dziewieédziesiat dziewie¢ ztotych 70/100) ztotych.

Cena emisyjna Akcji wynosi 7,80 zt (siedem ztotych osiemdziesigt groszy) za jedng Akcje.

Cena emisyjna jednej Akcji Oferowanej zostata ustalona na podstawie art. 446 §2 KSH przez Zarzad Spotki za
uprzednig zgoda wyrazong przez Rade Nadzorczg Spotki w uchwale nr 3/01/2017 z dnia 20 stycznia 2017 roku.

Podstawg prawng emisji instrumentéw finansowych objetych Memorandum Informacyjnym jest uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 listopada 2015 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki i
upowaznienia Zarzadu Spdtki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego na
podstawie ktérej Zarzad Emitenta upowazniony jest do podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach statutowego upowaznienia, ktora to o zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem w cato$ci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z Ofertg Publiczng Akcji zostata podjeta przez Zarzad
Emitenta w dniu 3 stycznia 2017 roku.

Tre$¢ Uchwaty nr 3 oraz Uchwaty Zarzadu stanowi zatgcznik nr 5.6 oraz 5.7 do niniejszego Memorandum
Informacyjnego.

Dodatkowo, Emitent zamierza ubiega¢ sie o wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect akcji istniejacych na
dzien sporzadzenia Memorandum, tj. 5 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

3.1.2 Uprzywilejowanie oraz zabezpieczenia i Swiadczenia dodatkowe zwigzane
z instrumentami finansowymi Emitenta

Stosownie do § 8a) Statutu Spotki akcje oznaczone jako seria A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi
w zakresie prawa gtosu poprzez przyznanie 2 (dwoch) gloséw na kazdg akcje.

Pozostate akcje, w tym bedace przedmiotem Oferty nie sg akcjami uprzywilejowanymi oraz wg wiedzy Emitenta,
nie sg zwigzane z nimi zadne zabezpieczenia ani $wiadczenia dodatkowe.

3.1.3 Ograniczenia co do przenoszenia praw z instrumentéw finansowych Emitenta

3.1.3.1 Umowne ograniczenia w przenoszeniu praw z akcji Emitenta

Nie wystepujg ograniczenia umowne co do przenoszenia praw z akcji Emitenta oraz akcji bedacych przedmiotem
Oferty.
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3.1.3.2 Ograniczenia w obrocie wynikajace z Rozporzadzenia MAR

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia MAR informacjg poufng jest — informacja okreslona w sposéb precyzyjny, ktéra
nie zostata podana do wiadomo$ci publicznej, dotyczaca bezpos$rednio lub posrednio jednego lub wiekszej liczny
emitentow lub jednego lub wigkszej liczby instrumentow finansowych, a ktére w przypadku podania ich do
publicznej wiadomos$ci miatby prawdopodobny znaczacy wptyw na ceny tych instrumentoéw finansowych lub na
ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych.

Przedmiotowa informacja uznaje sie za okre$long w sposéb precyzyjny jezeli, wskazuje ona na zbior okolicznosci
ktére istniejq lub mozna zasadnie oczekiwaé, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub mozna
zasadnie oczekiwac ze bedzie miato miejsce, jezeli informacije te sg w wystarczajacym stopniu szczegotowe, aby
mozna byto wyciggna¢ z nich wnioski co do prawdopodobnego wptywu tego szeregu okoliczno$ci lub zdarzenia
na ceny instrumentéw finansowych lub powigzanych instrumentdw pochodnych, powigzanych kontraktow
towarowych na rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktéw opartych na uprawnianiach do emisji. W
zwigzku z tym w przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktérego celem lub wynikiem jest zaistnienie
szczegdlnych okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, za informacje okre$long w sposob precyzyjny mozna
uznac te przyszte okoliczno$ci lub to przyszte wydarzenie, ale takze etapy po$rednie tego procesu, zwigzane z
zaistnieniem lub spowolnieniem tych przysztych okoliczno$ci lub tego przyszlego wydarzenia.

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR, bezprawne ujawnienie informacji poufnej ma miejsce wowczas, gdy
osoba znajdujaca sie w posiadaniu informacji poufnej ujawnia tg informacje innej osobie z wyjatkiem przypadkéw
gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania czynno$ci w ramach zatrudnienia, zawodu lub
obowigzkow.

Zgodnie z art. 14 Rozporzadzenia MAR zabrania si¢ kazdej osobie:

o wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych;
o rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informaciji poufnych;
o bezprawnego ujawniania informacji poufnych.

Wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji
poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac lub zbywajac na wtasnych rachunek lub na rzecz osoby trzeciej,
bezpos$rednio lub posredni, instrumenty finansowe, ktorych informacja dotyczy.

Wykorzystanie informacji poufnej moze réwniez polegaé na anulowaniu lub zmiany zlecenia dotyczacego
instrumentu finansowego, ktorego informacja ta dotyczy, w przypadku, gdy zlecenie ztozono przed wejsciem
danej osoby w posiadanie informacji poufnej, rowniez uznaje sie za wykorzystywanie informacji poufne;.

Udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne lub nakfanianie innej osoby do
wykorzystania informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informac;i
poufnych oraz:

¢ udziela rekomendaciji, na podstawie tych informaciji, aby inna osoba nabyta lub zbyta instrumenty finansowe,
ktorych informacje te dotycza, lub nakfania te osobe do takiego nabycia lub zbycia; lub

o udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie dotyczace
instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego anulowania lub
zmiany.

Art. 14 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich oséb bedacych w posiadaniu informacji poufnej z
racji:
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e bycia czlonkiem organdw administracyjnych, zarzadczych lub nadzorczych emitenta lub uczestnika rynku
uprawnien do emisjj;

o posiadania udziatéw w kapitale emitenta lub uczestnika rynku uprawnien do emisji;
* posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowigzkow; lub
¢ zaangazowania w dziatalno$¢ przestepcza.

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia MAR osoby petnigce obowigzki zarzadcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane
sg obowigzane do powiadomienia Emitenta oraz KNF o kazdej transakcji zawieranej na wiasny rachunek w
odniesieniu do akgji lub instrumentéw dtuznych Emitenta lub do instrumentéw pochodnych badz powigzanych z
nimi instrumentami finansowymi. Termin na powiadomienia o przedmiotowych transakcjach wynosi 3 dni robocze
po dniu transakcji. Obowigzek powiadomienia Emitenta oraz KNF powstaje, gdy taczna kwota transakcii
dokonana przez dang osobe w danym roku kalendarzowym osiggnie prég 5.000 EUR.

Przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze zgodnie z § 3 ust. 1 pkt. 25 Rozporzadzenia MAR rozumie sie osobe
zwigzang z Emitentem ktdra jest:

o jest cztonkiem organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego tego podmiotu; lub

e peMni funkcje kierownicze, nie bedac cztonkiem organdw, o ktérych mowa w punkcie powyzej, przy czym ma
staty dostep do informacji poufnych dotyczacych posrednio lub bezposrednio tego podmiotu oraz uprawnienia do
podejmowania decyzji zarzagdczych majacych wptyw na dalszy rozwdj i perspektywy gospodarcze tego podmiotu;

Przez osoby blisko zwigzane z osobami petnigcymi obowigzki zarzadcze zgodnie z § 3 ust. 1 pkt. 26
Rozporzadzenia MAR rozumie sie osoby ktére:

e matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym za rownowaznego z matzonkiem;
o dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym;

o cztonka rodziny, ktéry w dniu danej transakcji pozostaje we wspdlnym gospodarstwie domowym przez okres co
najmniej roku; lub

o 0sobe prawng, grupe przedsiebiorstw lub spdtke osobowa, w ktdrej obowigzki zarzadcze petni osoba petnigca
obowigzki zarzadcze lub osoba, o ktérej mowa powyzej, nad ktdrq osoba taka sprawuje posrednig lub
bezposrednig kontrole, ktdra zostata utworzona, by przynosi¢ korzysci.

Powiadomienie ww. 0s6b obejmuje co do zasady nastepujace transakcje:

e nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych Emitenta lub instrumentéw dtuznych Emitenta lub do
instrumentow pochodnych badz powigzanych z nimi instrumentami finansowymi;

o zastawienia lub pozyczenie lub instrumentéw dtuznych Emitenta lub do instrumentdw pochodnych badz
powigzanych z nimi instrumentami finansowymi;

o zawierane przez osobe zawodowo zajmujaca sie posredniczeniem w zawieraniu transakcji lub wykonywaniu
Zlecen lub przez inng osobe w imieniu osoby petnigcej funkcje zarzadcze lub osoby blisko zwigzane z taka
wiaczajac w to transakcje zawierane w ramach uznania;

Dodatkowo, zostat doprecyzowany katalog transakcji objetych obowigzkiem wynikajgcym z art. 19
Rozporzadzenia MAR, a w szczegélnosci:

e nabycie, zbycie, krotkg sprzedaz, subskrypcje lub wymiane;
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e przyjecie lub realizacja opcji na akcje, w tym opcji na akcje przyznanej osobie petnigcej obowigzki zarzadcze
lub pracownikom w ramach ich pakietu wynagrodzen, oraz zbycie akcji pochodzacych z realizacji opcji na akcje;
e zawarcie umowy swapu akcyjnego lub realizacja swapu akcyjnego;

e transakcje na instrumentach pochodnych lub z nimi zwigzane, w tym transakcje rozliczane w $rodkach
pienieznych;

e zawarcie kontraktu roznic kursowych obejmujacego instrument finansowy przedmiotowego emitenta lub
uprawnienia do emisji lub oparte na nich produkty sprzedawane na aukcj;

 nabycie, zbycie lub wykonanie praw, w tym opcji sprzedazy i kupna, a takze warrantéw;
o subskrypcje podwyzszenia kapitatu lub emisja instrumentéw dtuznych;

e transakcje obejmujace instrumenty pochodne i instrumenty finansowe powigzane z instrumentem dtuznym
przedmiotowego emitenta, w tym swapy ryzyka kredytowego etc; (...).

Zgodnie z art 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR okres zamkniety w przypadku raportéw okresowych wynosi 30 dni
kalendarzowych liczonych przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci raportu okresowego.

Emitent zgodnie z art. 19 ust. 12 Rozporzadzenia MAR moze zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowigzki
zarzadcze na dokonanie transakcji na wiasny rachunek lub rachunek osoby trzeciej w trakcie trwania okresu
zamknietego:

e na podstawie indywidualnych przypadkéw z powodu istnienia wyjatkowych okolicznosci takich jak powazne
trudnoéci finansowe, wymagajace natychmiastowej sprzedazy akcji;

e z powodu cech danej transakcji dokonywanej w ramach programu akcji pracowniczych, programéw
oszczednosciowych, kwalifikacji lub uprawnien do akcji lub tez transakcji, w ktdrych korzy$¢ zwigzana z danym
papierem warto$ciowym nie ulegnie zmianie lub cech transakcji z nimi zwigzanych.

Za naruszenie przepisow Rozporzadzenia MAR wprowadzono obszerny zestaw sankcji, a w szczegélno$ci:

a) nakazu zobowigzujacego osobe odpowiedzialng za naruszenie do zaprzestania okreslonego postepowania
oraz powstrzymania sie od jego ponownego podejmowania;

b) wyréwnania korzysci uzyskanych lub strat uniknietych w wyniku naruszenia, o ile mozliwe jest ich ustalenie;

c) publicznego ostrzezenia wskazujgce osobe odpowiedzialng za popetienie naruszenia oraz charakter
naruszenia;

d) cofniecia lub zawieszenia zezwolenia dla firmy inwestycyjnej;

e) tymczasowego zakazu sprawowania funkcji zarzadczych w firmach inwestycyjnych wobec kazdej osoby
petnigcej obowigzki zarzadcze w firmie inwestycyjnej lub kazdej innej osoby fizycznej uznanej za odpowiedzialng,
za popetnienie naruszenia;

f) w przypadku ponownych naruszen art. 14 lub 15 MAR - statego zakazu sprawowania funkcji zarzadczych w
firmach inwestycyjnych wobec kazdej osoby petnigcej obowigzki zarzadcze w firmie inwestycyjnej lub kazdej
innej osoby fizycznej uznanej za odpowiedzialng za popetnienie naruszenia;

g) tymczasowego zakazu zawierania transakcji na wtasny rachunek wobec kazdej osoby petnigcej obowigzki
zarzadcze w firmie inwestycyjnej lub kazdej innej osoby fizycznej uznanej za odpowiedzialng za popetnienie
naruszenia;
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h) maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w wysokosci co najmniej trzykrotnej wartosci korzysci
uzyskanych lub strat uniknietych w wyniku naruszenia, o ile mozna je okreslic;

i) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w wysoko$ci co najmniej:
(i) w przypadku naruszen art. 14 i 15 MAR - 5 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

(ii) w przypadku naruszen art. 16 i 17 MAR- 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
walutg nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(ii) w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 MAR — 500 000 EUR, a w panstwie czionkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

j) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w wysokosci co najmniej:

(i) w przypadku naruszen art. 14 i 15 MAR - 15 000 000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych obrotow
osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a
w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r.;

(i) w przypadku naruszen art. 16 i 17 MAR - 2 500 000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych obrotéw na
podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie
cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, rownowarto$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;
oraz

(iiif) w przypadku naruszen art. 18, 19120 MAR — 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
waluta nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.

3.1.3.3 Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie
Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie kazdy kto:

1. osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/3%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby
gtosow w spotce publicznej albo
2. posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw
w tej spdtce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33'/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw
— jest obowigzany niezwlocznie zawiadomi¢ o tym Komisje oraz spotke, przy czym nie pdzniej niz w terminie
4 dni roboczych od dnia, w ktorym dowiedziat sie 0 zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu
nalezytej staranno$ci magt sie o niej dowiedzie¢. Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktdrym mowa powyzej,

powstaje rowniez w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogblnej liczby gtoséw o co
najmniej 1% ogoInej liczby gtosow.

Obowigzki okreslone w art. 69 spoczywajq réwniez na podmiocie, ktéry osiagnat lub przekroczyt okreslony prog
w zwigzku z:

1. zajSciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego,

2. nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktorych wynika bezwarunkowe prawo lub
obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spotki publicznej,

3. po$rednim nabyciem akcji spétki publiczne;.

Podmioty objete obowiazkiem notyfikacji
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Opisane powyzej obowigzki notyfikacji zwigzane ze znacznymi pakietami akcji uregulowane zostaty w Rozdziale
4 Ustawy o Ofercie. Zgodnie z art. 87 Ustawy o Ofercie z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w przepisach
Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, obowigzki w nim okreslone spoczywaja:

1.

rowniez na podmiocie, ktdry osiagnat lub przekroczyt okre$lony w ustawie prog ogdlnej liczby glosow
w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitdw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami
spotki publicznej;

na funduszu inwestycyjnym — rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji facznie
przez:

a. inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

b. inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane
przez ten sam podmiot;

réwniez na podmiocie, w przypadku ktorego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby
gtosdw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:

a. przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu,
z wylgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktdrych mowa w art. 69 ust. 2
pkt 2 Ustawy o Obrocie,

b. w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktdrych
wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy
o0 Obrocie oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych z dnia 27 maja 2004 r. (Dz.U. Nr 146, poz.
1546, zpbdzn. zm.) - w zakresie akcji wchodzacych w sktad zarzadzanych portfeli papierow
wartosciowych, z ktdrych podmiot ten, jako zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcdw
wykonywac prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu,

C. przez osobe trzecig, z ktdrg ten podmiot zawart umowe, ktdrej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu
zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spdtki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wigzacych pisemnych dyspozyciji co do sposobu gtosowania;

réwniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spdtki publicznej lub zgodnego gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw
podjat lub zamierzat podjaé czynno$ci powodujace powstanie tych obowigzkéw;

na podmiotach, ktbre zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajac akcje spotki
publicznej, w liczbie zapewniajgacej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogéinej liczby
gtosow okreslonego w tych przepisach.

Obowigzki okreslone w przepisach Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie powstajg réwniez w przypadku, gdy prawa
glosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktory moze
nimi rozporzadza¢ wedtug witasnego uznania.

Skutki braku realizacji obowiazku notyfikacji

Zgodnie z art. 89 Ustawy o Ofercie akcjonariusz nie moze wykonywaé prawa gtosu z akcji spdtki publicznej
bedacych przedmiotem czynno$ci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie lub
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przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtoséw, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito
z naruszeniem obowiazkéw okreslonych w art. 69 Ustawy o Ofercie.

Prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku
gtosowania nad uchwatg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw innych ustaw.

Ponadto, zgodnie z art. 97 Ustawy o Ofercie na kazdego kto w szczegdlnosci:

1. nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69, lub dokonuje takiego zawiadomienia
z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach,

2. dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82,
3. nie czyni zados¢ zadaniu, o ktorym mowa w art. 83,

4. wbrew obowigzkowi okre$lonemu w art. 86 ust. 1 nie udostepnia dokumentéw rewidentowi do spraw
szczegoInych lub nie udziela mu wyjasnien,

5. dopuszcza sie czynu okreslonego powyzej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej

Komisja Nadzoru Finansowego moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 z, przy
czym moze byC ona natozona odrebnie za kazdy z czyndéw okre$lonych powyzej oraz odrebnie na kazdy
z podmiotow wchodzacych w sktad porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki
publicznej lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu, dotyczacego istotnych spraw spotki. W decyziji
Komisja moze wyznaczy¢ termin ponownego wykonania obowigzku lub dokonania czynnosci wymaganej
przepisami, ktorych naruszenie byto podstawa natozenia kary pienieznej i w razie bezskutecznego uptywu tego
terminu powtdrnie wydac decyzje o natozeniu kary pienieznej.

3.1.3.4 Ograniczenia dotyczace koncentracji przedsiebiorstw
Obowiazki zwigzane z nabywaniem akcji wynikajace z ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw
Zamiar koncentracji

Na podstawie art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, zamiar koncentracji przedsigbiorcow
podlega zgtoszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli taczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza
réwnowartos¢ 50.000.000 euro lub taczny Swiatowy obrét przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza réwnowartos¢ 1.000.000.000 euro Obowigzek ten
dotyczy, miedzy innymi, potaczenia dwoch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow, przejecia — poprzez
nabycie lub objecie akcji, innych papierow wartoSciowych, udziatow, catosci lub czesci majatku lub w jakikolwiek
inny sposéb — bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo czescig jednego lub wiecej przedsigbiorcow
przez jednego lub wiecej przedsigbiorcow, utworzenia przez przedsigbiorcow wspolinego przedsiebiorcy, nabycia
przez przedsiebiorce cze$ci mienia innego przedsiebiorcy (catoci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli obrét
realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwoch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rdwnowarto$¢ 10.000.000 euro.

Wytaczenie obowiazku zgtoszenia zamiaru koncentracji

Zgodnie z art. 14 Ustawy o ochronie konkurenciji i konsumentéw nie podlega zgtoszeniu, miedzy innymi, zamiar
koncentracji: (1) jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastapi¢ przejecie kontroli, zgodnie z art. 13 ust. 2 pkt
2, 1. przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny sposéb, nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych
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zgtoszenie réwnowartosci 10.000.000 euro; (2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje
finansowg akcji albo udziatéw w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucii
jest prowadzone na wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod
warunkiem ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku od dnia nabycia, oraz ze: (a) instytucja ta nie wykonuje
praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub (b) wykonuje te prawa wytacznie w celu
przygotowania odsprzedazy catosci lub czeSci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow;
(3) polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsigbiorce akcji lub udziatbw w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatéw, z wytaczeniem prawa
do ich sprzedazy; (4) nastepujacej w toku postepowania upadto$ciowego, z wytaczeniem przypadkdw, gdy
zamierzajacy przejac kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci
przedsiebiorcy przejmowanego; (5) przedsiebiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej.

Podmioty zobowigzane do zgtoszenia zamiaru koncentrac;ji

Stosownie do art. 94 Ustawy o ochronie konkurenciji i konsumentow, zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja;
(1) wspolnie taczacy sie przedsiebiorcy — w przypadku, o ktorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1; (2) przedsiebiorca
przejmujacy kontrole - w przypadku, o ktorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2; (3) wspélnie wszyscy przedsigbiorcy
bioracy udziat w utworzeniu wspélnego przedsiebiorcy — w przypadku, o ktdrym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3; (4)
przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy — w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2
pkt 4; (5) w przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy za posrednictwem co najmniej
dwoch przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsigbiorca dominujacy.

Uprawnienie Prezesa UOKIK

Zgodnie z art. 97 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, przedsiebiorcy, ktdrych zamiar koncentracji
podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez
Prezesa UOKIK decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana. Na podstawie art. 98
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw, nie stanowi naruszenia tego obowigzku, realizacja publicznej
oferty kupna lub zamiany akciji, zgtoszonej Prezesowi UOKIK w trybie art. 13 ust. 1 Ustawy o ochronie
konkurenciji i konsumentdw, jezeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu, wynikajacego z nabytych akcji lub czyni
to wylacznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej lub dla zapobiezenia powaznej
szkodzie, jaka moze powstac u przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracii.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, Prezes UOKIK moze natozy¢ na
przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysoko$ci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego
w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten m.in. dokonat koncentracji
bez uzyskania zgody Prezesa UOKIK.

Na podstawie art. 107 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, Prezes UOKIK moze natozyé
na przedsiebiorcdw, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci stanowigcej réwnowartos¢ do 10.000 euro za
kazdy dzier zwtoki w wykonaniu decyzji wydanych m.in. na podstawie art. 19 ust. 1, art. 20 ust. 1, art. 21 ust. 2
i 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw lub wyrokdw sadowych w sprawach z zakresu koncentracii;
kare pieniezng naktada sie, liczac od daty wskazanej w decyz;ji.

Stosownie do art. 108 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw, Prezes UOKIK moze, w drodze
decyzji, natozy¢ na osobe petnigcq funkcje kierowniczg lub wchodzacq w sklad organu zarzadzajacego
przedsiebiorcy kare pieniezng w wysoko$ci do piecdziesigciokrotno$ci przecietnego wynagrodzenia, jezeli osoba
ta umysinie albo nieumysinie: (1) nie wykonata decyzji, postanowien lub wyrokéw, o ktérych mowa w art. 107
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw; (2) nie zgtosita zamiaru koncentracji, 0 ktérym mowa w art. 13
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow; (3) nie udzielita informacji lub udzielita nierzetelnych lub
wprowadzajacych w btad informaciji, zadanych przez Prezesa UOKIK na podstawie art. 50 Ustawy o ochronie
konkurenciji i konsumentow.
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Obowiazki zwigzane z nabywaniem akcji wynikajace z Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie
kontroli koncentracji przedsigbiorcow

Zrodtem wymogéw w zakresie kontroli koncentracji, majacych wptyw na obrét akcjami jest rowniez
Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracii
przedsiebiorcow (zwane dalej Rozporzadzeniem). Rozporzadzenie to odnosi si¢ do wszystkich koncentracii
0 wymiarze wspélnotowym.

Rozporzadzenie w art. 1 stanowi, iz koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspélnotowy w nastepujacych
przypadkach:

1. gdy faczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz
5000 min euro, oraz

2. gdy taczny obrot przypadajacy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwoch przedsigbiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz 250 min euro,

chyba Ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotdw, przypadajacych na Wspdinote w jednym i tym samym paristwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw ma wymiar wspélnotowy réwniez w przypadku, gdy:

1. faczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz
2500 min euro, w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich taczny obrét wszystkich
przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro,

2. w kazdym z co najmnigj trzech panstw cztionkowskich taczny obrot wszystkich przedsigbiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro, z czego tgczny obrét co najmniej dwéch
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi co najmniej 25 min euro, oraz taczny obrét
przypadajacy na Wspolnote Europejskg kazdego z co najmniej dwéch przedsigbiorstw uczestniczacych
w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro,

chyba Zze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadajacych na Wspdinote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Zgodnie art. 4 Rozporzadzenia koncentracje wspolnotowe podlegajg zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed ich
ostatecznym dokonaniem, a po:

1. zawarciu umowy;
2. ogtoszeniu publicznej oferty przejecia, lub
3. nabyciu kontrolnego pakietu akcji.
Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie koncentracj.

Koncentracje sg oceniane celem stwierdzenia, czy sq one zgodne czy nie ze wspolnym rynkiem. Dokonujac tej
oceny Komisja uwzglednia:

1. potrzebe zachowania i rozwoju skutecznej koncentracji na wspolnym rynku, z punktu widzenia, miedzy
innymi, struktury wszystkich danych rynkow oraz konkurenciji ze strony przedsiebiorstw zlokalizowanych
we Wspélnocie lub poza nig;

pozycje rynkowq zainteresowanych przedsiebiorstw oraz site ekonomiczng i finansowa, mozliwosci dostepne dla
dostawcdw i uzytkownikdw, ich dostep do zaopatrzenia lub rynkow, wszelkie prawne lub inne bariery wejscia na
rynek, trendy podazy i popytu w stosunku do wiasciwych dobr i ustug, interesy konsumentéw posrednich
i koicowych oraz rozwoj postepu technicznego i gospodarczego, pod warunkiem, ze dokonuije sie on z korzyscig
dla konsumentéw i nie stanowi przeszkody dla konkurencii.
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3.2  Cele emisji, ktorych realizacji majq stuzy¢ wptywy uzyskane z emisji, wraz

z okresleniem planowanej wielkosci wplywow, okresleniem, jaka czes¢ tych
wplywow bedzie przeznaczona na kazdy z wymienionych celéw, oraz
wskazaniem, czy cele emisji mogq ulec zmianie

Srodki pozyskane z emisji Akcji Oferowanych Emitent zamierza przeznaczyé na nastepujace cele:

rozbudowa narzedzi automatyzujacych sprzedaz i obstuge klienta w ramach platformy Customer Service
Automation o kanaly komunikacji w Social Media (Facebook Messenger, Twitter, Linkedin) oraz
0 komunikatory o najwigkszych globalnych zasiegach (m.in. Skype, What's Up, Wechat) - 2 min PLN,

rozwoj platformy Customer Service Automation w modelu SaaS - 2 min PLN,

rozwoj narzedzi dedykowanych do samodzielnej obstugi przez uzytkownika (self service) opartych na
rozwigzaniach bazujacych na sztucznej inteligencji (pamie¢ asocjacyjna) w ramach projektu Menerva,
zmierzajacych do utworzenia kolejnej linii przychodowej, niezaleznej od dotychczasowych linii opartych na
platformie Customer Service Automation. Chodzi o rozwoj narzedzi klasy Intelligent Search Engine
i Frequently Asked Questions i Chatbot - 2 min PLN,

rozbudowa narzedzi klasy Speech to Text niezbednych do rozpoczecia prac nad gtosowym interfejsem do
obstugi klienta powigzanym z rozwigzaniem silnika pamieci asocjacyjnej - 1 min PLN,

podniesienie wydajnosci narzedzi sztucznej inteligencji (pamie¢ asocjacyjna) w zakresie szybkosci
samouczenia sie i przygotowywania odpowiedzi. Chodzi o stworzenie systemu réwnolegtych skojarzen
w ramach Machine Learning, co wptynie na wielokrotne podniesienie wydajno$ci systemu - 1 min PLN,

wydatki marketingowe promujace Customer Service Automation oraz projekt Menerva - 2 min PLN.

W przypadku pozyskania nizszych wplywéw z emisji Emitent rozwazy sposob podziatu wptywow z emis;i
w zaleznosci od biezacych mozliwosci alternatywnego sposobu sfinansowania kazdego z celéw. Emitent nie
zaklada zmiany celéw emisji. Niemniej jednak Emitent zastrzega sobie mozliwos¢ odstapienia od realizacii
przedstawionych celow emisji lub ich zmiany w przypadku, gdyby ich realizacja okazata sie niecelowa badz
gdyby wystapity nieprzewidziane zdarzenia mogace negatywnie wptyngé na dziatalno$¢ Emitenta.

3.3 taczne i w podziale na tytuty okreslenie kosztow, jakie zostaly zaliczone do

szacunkowych kosztow emisji

Wedtug szacunkdéw Zarzadu Emitenta koszt przeprowadzenia Oferty wyniesie maksymalnie— 510,5 tys. zt, w tym:

(i) sporzadzenie Memorandum Informacyjnego, oferowanie, obstuga prawna — 450 000,00 zt,
(ii) optaty administracyjne na rzecz KDPW i GPW - 5,5 tys. z,

(i) promocja Oferty — 35 tys. zt,

(

iv) optaty notarialne, podatki i inne — 20 tys. tys. zt.
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3.4  OkreSlenie podstawy prawnej emisji papierow wartoSciowych, ze
wskazaniem:

a) organu lub osob uprawnionych do podjecia decyzji o emisji papierow
wartosciowych, b) daty i formy podjecia decyzji o emisji papierow
wartosciowych, z przytoczeniem jej tresci

Podstawg prawng emisji instrumentdw finansowych objetych Memorandum Informacyjnym jest uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 listopada 2015 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki i
upowaznienia Zarzadu Spdtki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego na
podstawie ktérej Zarzad Emitenta upowazniony jest do podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego w granicach statutowego upowaznienia, ktéra to o zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem w cato$ci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z Ofertg Publiczng Akcji zostata podjeta przez Zarzad
Emitenta w dniu 3 stycznia 2017 r.

Tres¢ Uchwaty nr 3 jest nastepujaca:

UCHWALA NR 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmq UNIFIED FACTORY
Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
Z dnia 4 listopada 2015 roku

w sprawie zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spétki do
podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Sp6tki w ramach kapitatu docelowego

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:

§1.
Postanawia sie zmieni¢ Statut Spétki w ten sposoéb, ze po § 7 dodaje sie § 7a w brzmieniu:

,§ 7a.1. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie od dnia 4 listopada 2015 r. do dnia 4 listopada 2018 roku, do
podwyzszenia kapitafu zaktadowego o kwote nie wigkszg niz 3.780.000,00 zt (trzy miliony siedemset
osiemdziesiat tysiecy) ztotych (kapitat docelowy) poprzez emisje nie wigcej niz 4 200 000 (cztery miliony dwieScie
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela ,0 warto$ci nominalnej 0,90 zt (dziewiecdziesiat groszy) kazda.

Zarzad moze wykonywaC przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych

podwyzszen kapitatu zaktadowego, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w formie uchwaty, po
rozpatrzeniu szczegbtowych potrzeb inwestycyjnych Spotki. Zarzad Spotki moze wydawac akcje zarowno w
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Zamian za wktady pieniezne, jak i w zamian za wkfady niepieniezne. Zarzad Spotki nie moze wydawac akcji
uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi osobistych uprawnieni, o ktdrych mowa w art. 354 Kodeksu
Spotek Handlowych. Ninigjsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zakfadowego
ze Srodkow whasnych Spotki.

2. Uchwata Zarzgdu Spétki podjeta zgodnie z ust. 1, zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej wazno$ci wymaga formy aktu notarialnego.

3. Zarzad Spotki moze, za zgodq Rady Nadzorczej, wytaczy¢ lub ograniczy¢ prawo pierwszenstwa objecia akcji
Spotki przez dotychczasowych Akcjonariuszy (prawo poboru) dotyczace podwyzszenia kapitatu zakfadowego
dokonywanego w ramach udzielonego Zarzadowi w Statucie Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
Zakfadowego w granicach kapitafu docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna byc wyrazona w formie
uchwaty.

§2.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej uchwaty,
postanowito przyjac tekst przedstawionej ponizej pisemnej opinii Zarzadu jako uzasadnienie uchwaty, wymagane
przez art. 445 § 1 Kodeksu spotek handlowych:

Zmiana Statutu Spotki polegajaca na wprowadzeniu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitafu
Zakfadowego w granicach kapitatu docelowego ma na celu uproszczenie i ograniczenie w czasie procedury
podwyzszania kapitatu, a tym samym ufatwienie pozyskania Srodkéw finansowych na dalszy rozwéj Spotki w
najbardziej optymalny sposdb. Jednocze$nie Zarzad nie chciatby dokonywac jednorazowej emisji akcji w celu
pozyskania $rodkow ,na zapas”, bez takiej potrzeby i rozwadniania dotychczasowego akcjonariatu. Bytoby to
postepowanie niezgodne z interesami aktualnych Akcjonariuszy Spotki.

Zarzad Spotki, korzystajac z upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, bedzie mogt dostosowac wielkoS¢ i moment dokonania emisji do warunkow rynkowych i biezgcych
potrzeb Spétki. Tego rodzaju usprawnienie wplynie na znaczne skrécenie czasu niezbednego do pozyskania
kolejnej transzy kapitatu. Jednocze$nie Zarzad deklaruje, ze we wszystkich dziataniach majgcych na celu
podwyZszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, bedzie stosowat nastepujgce zasady:

* emisja akcji z wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy bedzie proponowana tylko w
przypadku, gdy takie rozwigzanie bedzie korzystne dla Spétki; w takim przypadku zawsze jednak akcje beda
obejmowane po cenie wynikajgcej z aktualnych notowan akcji lub warto$ci rynkowey;

* w kazdym innym przypadku emisja akcji bedzie realizowana poprzez emisje publiczng, z uwzglednieniem prawa
poboru akcji przez dotychczasowych Akcjonariuszy.

Gwarantem realizacji wyzej przedstawionej deklaracji Zarzadu i nalezytej ochrony praw Akcjonariuszy Spotki jest
Rada Nadzorcza Spétki, ktdra — zgodnie z proponowanym brzmieniem uchwaty — bedzie udzielata zgody na
kazda kolejng transze podwyzszenia kapitatu, po rozpatrzeniu szczegétowych potrzeb inwestycyjnych Spotki.
Dodatkowo zgode na wytaczenie lub ograniczenie prawa poboru akcji bedzie podejmowafa kwalifikowang
wigkszo$cig gtosow.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznodci, przyjecie § 7a Statutu Spotki, zawierajgcego upowaznienie Zarzadu
Spotki do podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego oraz wylgczenia lub
ograniczenia prawa poboru lezy w interesie Spotki i jej Akcjonariuszy.-

§3.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do wprowadzenia i wyznaczenie pierwszego dnia obrotu akcji i praw do akcji wyemitowanych w
ramach kapitafu docelowego do obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

2. Akcje wyemitowane w ramach kapitafu docelowego beda mialy forme zdematerializowana.
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3. Upowaznia sie Zarzad Spétki do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, umowy z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. w przedmiocie
rejestracji w depozycie papierow wartosciowych akcji i praw do akcji wyemitowanych w ramach Kapitatu
Docelowego.

§4.
Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, przy czym zmiana Statutu Spotki wynikajgca z treSci tej
uchwaty wejdzie w zycie w dniu wydania przez wiasciwy Sad Rejestrowy postanowienia w przedmiocie wpisania
kapitatu docelowego Spotki i wynikajacej z tego zmiany Statutu w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru
Sadowego.

Tre$¢ Uchwaty Zarzadu jest nastepujaca:

UCHWALA Nr 1/01/2017
Zarzadu Unified Factory Spotka Akcyjna

Z dnia 3 stycznia 2017 roku

w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wylaczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzad Unified Factory Spétka Akcyjna (zwanej dalej ,Spotkq”), dziatajac na podstawie art. 444, 446 i 447 ustawy
Z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (,KSH”), § 7a Statutu Spétki oraz uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 listopada 2015 roku w sprawie zmiany Statutu Spofki i
upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego uchwala,
co nastepuje:

§1.

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wyzszg niz 1 199 999,70 zt (jeden milion sto
dziewigCdziesigt dziewiec tysiecy dziewigcset dziewiecdziesigt dziewiec ztotych siedemdziesiat groszy).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, o ktdrym mowa w ust. 1 powyZej, zostanie dokonane poprzez
emisje nie wiecej niz 1 333 333 (jeden milion trzysta trzydziesci trzy tysigce trzysta trzydzieSci trzy) akcje zwykte
na okaziciela serii E, o wartoSci nominalnej 0,90 zt (dziewiecdziesigt groszy) kazda (zwanych dalej "Akcje Serii
E").

3. Cena emisyjna jednej Akcji Serii E zostanie ustalona na podstawie art. 446 § 2 KSH przez Zarzad Spétki za
uprzednig zgodg wyrazong przez Rade Nadzorczg Spotki w formie uchwaty. Ustalajac cene emisyjng akcji serii E
Zarzad Spotki wezmie pod uwage Sredni kurs rynkowy Akcji Spotki z ostatnich 3 miesiecy.

4. Akcje Serii E uczestniczg w dywidendzie na nastepujacych warunkach:

a) Akcje Serii E wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych najp6zniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczq w dywidendzie
poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego
bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaty wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierdw
warto$ciowych;
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b) Akcje Serii E wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartoSciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty wydane lub zapisane
po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

5. W interesie Spotki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy w catoSci prawa poboru Akcji Serii E.
Wytaczenie prawa poboru Akcji Serii E w catosci nastepuje na podstawie § 7a Statutu Spotki w zwigzku z
uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 4 listopada 2015 roku w sprawie zmiany
Statutu Spotki i upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, za uprzednig zgodg wyrazong przez Rade Nadzorczg Spétki w uchwale nr 1/01/2017, ktéra stanowi
zafgcznik nr 2 do niniejszej Uchwaty.

Pozbawienie prawa poboru lezy w interesie Spétki. Planowana emisja Akcji Serii E stanowi element strategii
Spotki majacej na celu pozyskanie przez Spotke srodkow finansowych umoZzliwiajacych Spofce kontynuowanie
Strategii dalszego rozwoju. Przyjmuje sie do wiadomoS$ci opinie Zarzadu dotyczacq pozbawienia prawa poboru
Akcji Serii E przedstawiong na pi$mie Radzie Nadzorczej.

6. Akcje Serii E pokryte zostang wkfadem pienieznym przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
Zakfadowego.

7. Emisja Akcji Serii E zostanie przeprowadzona w trybie oferty publicznej na podstawie art. 7 ust. 3 pkt. 6 ustawy
Z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
Zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych tj. na podstawie memorandum informacyjnego.

8. PodwyzZszenie kapitatu zaktadowego Spotki zostanie dokonane niezaleznie od liczby Akcji Serii E objetych w
granicach limitu okre$lonego w §1 ust. 1-2 powyzej, w wysokoSci odpowiadajgcej liczbie objetych Akcji Serii E.
Zarzad Spotki ztozy oswiadczenie w formie aktu notarialnego o dookre$leniu wysokosci podwyZzszenia kapitatu
zaktadowego przed zgtoszeniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru — zgodnie z art. 310 § 2 KSH w
zwigzku z art. 431§ 7 KSH i art 453 § 1 KSH.

§2.

1. Zarzad Unified Factory Spétka Akcyjna postanawia o ubieganiu sie 0 wprowadzenie i wyznaczenie pierwszego
dnia obrotu Akcji Serii E w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierdw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect.

2. Akcje Serii E bedg miaty forme zdematerializowana.

3. Zarzad Spotki Unified Factory Spotka Akcyjna upowazniony jest do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, uméw z Krajowym Depozytem Papierow WartoSciowych S.A.
dotyczacych rejestracji w depozycie papierow wartosciowych Akcji Serii E w celu ich dematerializacji.

§3.

Zarzad Unified Factory Spotka Akcyjna upowazniony jest do wykonania wszelkich innych czynno$ci niezbednych
do przeprowadzenia emisji oraz wprowadzenia Akcji Serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
NewConnect, w tym w szczeg6lnoci do:

- okreSlenia szczegotowych zasad dystrybucji i pfatno$ci za akcje;
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- zlozenia wniosku o wprowadzenie i wyznaczenie pierwszego dnia obrotu Akcjami Serii E w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. pod nazwg
NewConnect;

- odstagpienia od przeprowadzenia oferty Akgji Serii E, jezeli okaze sie to niezbedne dla realizacji projektu;

- odstgpienia od wprowadzenia Akcji Serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect, jezeli
okaze sie to niezbedne dla realizacji projektu.

§4.

Z uwagi na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoftki, o ktorym mowa w niniejszej Uchwale, zmienia sie
dotychczasowg tre$¢ § 7 ust. 1 Statutu Spotki w ten sposob, iz § 7 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje nastepujgce
brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi do 7 364 351,70 (siedem miliondw trzysta sze$cdziesigt cztery tysigce trzysta
piecdziesiat jeden ztotych 70/100) i jest podzielony na nie wiecej niz 8 182 613 (osiem miliondw sto osiemdziesiat
dwa tysigce sze$cset trzynascie) akcji o wartosci nominalnej 0,90 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.”

§5.

Z uwagi na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w niniejszej Uchwale, zmienia sig
dotychczasowaq tresc § 8 Statutu Spotki w ten sposob, iz § 8 Statutu Spotki otrzymuje nastepujace brzmienie:

LW kapitale zaktadowym:

a) 500.000 (piecset tysiecy) akcji oznaczonych jako seria A sq akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w zakresie
prawa gfosu poprzez przyznanie 2 (dwdch) gloséw na kazdq akcje;

b) 100.000 (sto tysiecy) akcji oznaczonych jako seria B sq akcjami zwykfymi na okaziciela;

¢) 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji zwykfych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,90 zt (dziewiecdziesiat
groszy) kazda;

d) 1.249.280 (stownie: jeden milion dwieScie czterdzieSci dziewiec tysiecy dwiescie osiemdziesigt) sztuk akcji na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,90 zt (dziewieédziesiat groszy) kazda;

d) nie wigcej niz 1.333.333 (jeden milion trzysta trzydzieSci trzy tysigce trzysta trzydziesci trzy) sztuk akcji na
okaziciela serii E 0 wartosci nominalnej 0,90 zt (dziewiecdziesigt groszy) kazda.

§6.

Uchwata niniejsza wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia, przy czym zmiana Statutu Spotki wynikajgca z tresci tej
uchwaty wejdzie w Zycie w dniu wydania przez wlasciwy Sad Rejestrowy postanowienia w przedmiocie wpisania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki i wynikajacej z tego zmiany Statutu w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego.

3.5 Wskazanie, czy ma zastosowanie prawo pierwszenstwa do objecia akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz okreslenie przyczyn wyfaczenia
lub ograniczenia tego prawa

Zgodnie z Uchwatg nr 3 Zarzad Spotki moze, za zgodg Rady Nadzorczej, wytaczy¢ lub ograniczy¢ prawo
pierwszenstwa objecia Akcji Oferowanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy (prawo poboru) dotyczace
podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach udzielonego Zarzadowi w Statucie Spotki
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej
powinna by¢ wyrazona w formie uchwaty.
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W interesie Spétki pozbawiono dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru Akcji Oferowanych.
Wytaczenie prawa poboru Akcji Oferowanych w catosci nastapito na podstawie § 7a Statutu Spdtki w zwigzku z
uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 4 listopada 2015 roku w sprawie zmiany
Statutu Spotki i upowaznienia Zarzadu Spdtki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, za uprzednig zgoda wyrazong przez Rade Nadzorcza Spétki w uchwale nr 1/01/2017.

3.6 Oznaczenie dat, od ktérych oferowane akcje majq uczestniczyé
w dywidendzie, ze wskazaniem waluty, w jakiej wypfacana bedzie dywidenda

W zwigzku z brakiem odmiennych postanowien Statutu Emitenta, zgodnie z art. 347 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku rocznym wskazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty
akcjonariuszom. Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk
rozdziela sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje.

Akcje Oferowane uczestniczg w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a) Akcje Oferowane wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierdw warto$ciowych najpézniej w
dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w
dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaty wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku
papieréw warto$ciowych;

b) Akcje Oferowane wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty wydane lub zapisane
po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

Wszystkie Akcje Emitenta sg rowne w prawie do dywidendy. W przypadku podjecia decyzji o wyptacie
dywidendy, bedzie ona wyptacana w ztotych polskich.

3.7 Wskazanie praw z oferowanych papierow wartoSciowych, sposobu oraz
podmiotow uczestniczacych w ich realizacji, w tym wypfaty przez Emitenta
Swiadczen pienieznych, a takze zakresu odpowiedzialnosci tych podmiotéow
wobec nabywcow oraz emitenta

Wskazane ponizej prawa i obowigzki stanowig jedynie ogolny opis norm prawnych regulujacych sytuacje prawng
akcjonariuszy Spétki. W celu uzyskania szczegdtowych informacji Emitent zaleca skorzystanie z ustug podmiotéw
uprawnionych do Swiadczenia pomocy prawne;.
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3.7.1.1 Prawa majatkowe zwiazane z akcjami Spotki

Do kategorii praw majatkowych zwigzanych z akcjami Spdtki nalezg w szczegolno$ci:

a) Prawo zbywania i obcigzania akcji na okaziciela bez ograniczen

Stosownie do art. 337 KSH akcje sg zbywalne, a statut spétki moze ograniczy¢ mozliwo$é rozporzadzania
akcjami imiennymi (a contrario statut spétki nie moze ograniczy¢ rozporzadzania akcjami na okaziciela).
Dopuszczalne jest przy tym jednak zawarcie uméw ograniczajacych na okreslony czas rozporzadzanie akcjami -
zgodnie z postanowieniami art. 338 KSH.

Obrét akcjami spdtki publicznej podlega ograniczeniom wynikajacym z Ustawy o Ofercie oraz Ustawy o Obrocie.
Zgodnie z art. 340 § 3 KSH w okresie, gdy akcje spdtki publicznej, na ktoérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, sg zapisane na rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

b) Prawo poboru

Jest to prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, w stosunku do liczby
posiadanych akcji (zgodnie z art. 433 KSH), przy czym w interesie spotki Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia o pozbawieniu prawa
poboru wymaga wiekszosci co najmniej czterech pigtych gloséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji
moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajacq powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng akcji badz sposob jej ustalenia. Uchwata o wytaczeniu prawa poboru nie jest
wymagana w przypadku, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete w cato$ci
przez instytucie finansowa (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okres$lonych w uchwale, lub uchwata stanowi, ze nowe
akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie
obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akciji.

c¢) Prawo do dywidendy

Jest to prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta,
ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom na zasadach wskazanych
w art. 347 § 1 KSH.

d) Prawo do udziatu w majatku spotki w przypadku jej likwidaciji

W przypadku likwidacji spétki, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, majatek dzieli sie miedzy
akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez nich wplat na kapitat zaktadowy, na zasadach wskazanych w art.
474 KSH.

3.7.1.2 Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Spotki
Do kategorii praw korporacyjnych zwigzanych z akcjami Spotki nalezg w szczegélnosci:

a) Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 399 § 3 KSH akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gloséw w Spdtce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

b) Prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia

Stosownie do art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq
kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rownieZz umieszczenia
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okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ do zarzadu na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych
z tym zadaniem.

c) Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogq zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. W spétce publicznej, zadanie powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie pozniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie
akcjonariuszy.

d) Prawo do zgtaszania projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego mogaq przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na piSmie lub przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Ponadto podczas Walnego Zgromadzenia kazdy z akcjonariuszy
moze zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

e) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes spotki lub
majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spétce
powodztwa o uchylenie uchwaty. Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona
w drodze wytoczonego przeciwko spdice powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty. W przypadku
akcjonariusza prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia przystuguje:

1 akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania

sprzeciwu; wymog gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej,
2 akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

3 akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego
zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.
W przypadku spétki publicznej termin do wniesienia powodztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia
wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomo$ci o uchwale, nie pozniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia
uchwaty. Powodztwo o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢
wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia
powziecia uchwaty.

f) Prawo wyboru cztonkéw rady nadzorczej

Z prawem do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jak rowniez z prawem do wykonywania gtosu, zwigzane jest
prawo akcjonariusza do gtosowania w sprawie wyboru i odwotania cztonkéw rady nadzorcze;.
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g) Prawo zadania wyboru rady nadzorczej oddzielnymi grupami

Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtq kapitatu
zaktadowego, wybdr rady nadzorczej powinien by¢é dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposéb powotania rady nadzorczej. Stosownie
do § 14.2. Statutu Spétki, uprawnienia osobiste (opisane ponizej) zostaty takze przyznane akcjonariuszom Spotki
— spotce Black Lion Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. oraz spétce Kodotianus Limited.

h) Prawo do zadania wyznaczenia rewidenta do spraw szczegéinych

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, Walne Zgromadzenie spdtki publicznej moze powzigé uchwate w sprawie zbadania przez
biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do
spraw szczegdinych). Rewidentem do spraw szczegélnych moze byé biegly rewident albo inny podmiot
posiadajacy niezbedne kwalifikacje dla zbadania sprawy okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia.

i) Prawo do uzyskania informacji dotyczacych Spotki

Zgodnie z art. 428 KSH podczas obrad Walnego Zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi, na jego zadanie, informaciji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad. Zarzad moze udzieli¢ takiej informacji na pismie poza Walnym Zgromadzeniem, jezeli
przemawiaja za tym wazne powody, z tym Ze obowigzany jest udzieli¢ informacji nie pozniej niz w terminie dwdch
tygodni od dnia zgtoszenia zadania podczas Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze tez udzieli¢ akcjonariuszowi
informacji dotyczacych spotki na piSmie na wniosek zgtoszony przez akcjonariusza poza Walnym
Zgromadzeniem. Uznaje sie, ze zarzad udzielit odpowiedzi réwniez w przypadku, gdy odpowiednie informacje sq
dostepne na stronie internetowej Spdtki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy
i udzielanie im odpowiedzi.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spéice, spétce z nig powigzanej albo
spoice lub spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek zarzadu moze odméwié udzielenia informacji, jezeli udzielenie
informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;.

W dokumentacji przedktadanej najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, zarzad ujawnia na pi$mie informacje
udzielone akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej
udzielono informacji. Informacje przedktadane najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu mogg nie obejmowaé
informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

j) Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego oraz imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 328 § 6 KSH akcjonariuszowi spétki publicznej posiadajacemu akcje zdematerializowane

przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy

rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz do imiennego za$wiadczenia

0 prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publiczne;.

k) Prawo zadania odpiséw sprawozdan

Zgodnie z art. 395 § 4 KSH odpisy sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta sg wydawane akcjonariuszom na ich
Zadanie, najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

I) Prawo wgladu i otrzymania odpisu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 407 § 1 KSH akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu w lokalu zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.
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Akcjonariusz spotki publicznej moze zgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng,
podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich
miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw, powinna
by¢ wytozona w lokalu zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

m) Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia

Zgodnie z art. 407 § 2 KSH Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

n) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 410 § 2 KSH na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesiatg kapitatu zakladowego

reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang

w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka

komisiji.

o) Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez zarzad
odpiséw uchwat

Zgodnie z art. 421 § 3 KSH akcjonariusze mogg przeglada¢ ksiege protokotéw, a takze zadaC wydania
pos$wiadczonych przez zarzad odpisow uchwat.

p) Prawo do wytoczenia powodztwa o naprawienie wyrzadzonej spétce szkody

Zgodnie z art. 486 KSH jezeli spotka nie wytoczy powodztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie
roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode, kazdy akcjonariusz moze wnie$¢ pozew o naprawienie
szkody wyrzadzonej spéice.

q) Prawo zadania udzielenia informacji o pozostawaniu w stosunku zaleznosci lub dominac;ji

Zgodnie z art. 6 § 4 KSH akcjonariusz moze zada¢, aby spotka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem w tej spotce,
udzielita informaciji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zalezno$ci wobec okre$lonej spétki handlowej
albo spotdzielni bedacej akcjonariuszem w tej samej spdtce. Uprawniony moze zadac¢ rowniez ujawnienia liczby
akeji lub gtosdw, jakie spétka handlowa posiada w tej samej spdice, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub
na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ zlozone
na pismie. W razie ustania stosunku zaleznosci powyzsze przepisy stosuje sie odpowiednio. Obowigzki
wskazane powyzej spoczywajg na spotce, ktora przestata by¢ spotkg dominujaca.

r) Prawo do zadania wgladu oraz bezptatnego udostepniania dokumentéw zwigzanych z potaczeniem,
podziatem lub przeksztatceniem spétki akcyjnej

Stosownie do art. 505 § 1 i 3 KSH w przypadku potaczenia, art. 516 § 1 KSH w przypadku transgranicznego
taczenia sie, art. 540 § 11 3 KSH w przypadku podziatu oraz art. 561 § 1 KSH w przypadku przeksztatcenia spétki
akcyjnej, akcjonariusze moggq zada¢ wgladu oraz bezptatnego udostepniania dokumentéw wskazanych
w odpowiednich przepisach KSH, dotyczacych odpowiednio potaczenia, transgranicznego taczenia sie, podziatu
lub przeksztatcenia spotki akeyjne.

Jednocze$nie, stosownie do art. 505 § 4 KSH (w przypadku potaczenia) oraz art. 540 § 3 KSH (w przypadku
podziatu) przepiséw dotyczacych prawa przegladania dokumentéw oraz bezptatnego udostepnienia ich w lokalu
nie stosuje sie w przypadku, gdy spdtka nie pozniej niz na miesigc przed dniem rozpoczecia zgromadzenia
wspoInikow albo walnego zgromadzenia na ktérym ma byC powzieta uchwata w sprawie potaczenia badz
podziatu, nieprzerwanie do dnia zakorczenia zgromadzenia podejmujacego uchwate w sprawie potgczenia badz
podziatu, bezptatnie udostepni do publicznej wiadomosci przedmiotowe dokumenty na swojej stronie internetowej

NOBILE
SECURITIES Strona 45z 99



UNIFIEDFACTORY

Memorandum Informacyjne Unified Factory S.A.

badz w tym terminie umozliwi wspdlnikom na swojej stronie internetowej dostep do tych dokumentow w wersji
elektronicznej i ich druk.

Ponadto, w przypadkach potaczenia i podziatu, bezpo$rednio przed powzieciem uchwaty o potaczeniu badz
podziale, wspolnikom nalezy ustnie przedstawi¢ istotne elementy tre$ci planu potaczenia badz podziatu,
sprawozdania zarzadu i opinii biegtego oraz wszelkie istotne zmiany w zakresie aktywdéw i pasywow, ktére
nastapity miedzy dniem sporzadzenia planu potaczenia badz podziatu a dniem powziecia uchwaty.

3.7.1.3 Uprawnienia osobiste przyznane przez Statut Emitenta akcjonariuszom

Zgodnie z §23 Statutu Spdtki:

e panu Maciejowi Oknifiskiemu — przystuguje prawo do wskazania dwoch czionkow Rady Nadzorczej
(wskazane uprawnienie osobiste wygasa z dniem, w ktorym udziat pana Macieja Oknirfiskiego do gtosowania
na Walnym Zgromadzeniu jest mniejszy niz 10 proc. gtosdw),

e panu Tymonowi Betlejowi - przystuguje prawo do wskazania jednego cztonka Rady Nadzorczej (wskazane
uprawnienie osobiste wygasa z dniem, w ktérym udziat pana Tymona Betleja do gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu jest mniejszy niz 5 proc. gtosow).

3.7.1.4 Obowiazki zwigzane z akcjami Emitenta

Statut Emitenta nie przewiduje Zadnych dodatkowych obowigzkoéw zwigzanych z posiadaniem akcji. Nabywcy
akcji nie sg zobowigzani do zadnych dodatkowych $wiadczen na rzecz Emitenta.

3.8  Okreslenie podstawowych zasad polityki Emitenta co do wypfaty dywidendy
w przysztosci

Emitent nie okreslit zasad polityki co do wyptaty dywidendy w przyszito$ci. Spotka planuje wyptacaé dywidende

poczawszy za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 roku.

Wypfata dywidendy nastepuje u Emitenta zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach prawa. Zgodnie z art.
347 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych organem uprawnionym do dysponowania zyskiem Emitenta jest Walne
Zgromadzenie. Zysk netto dzieli sie wedtug zasad ustalonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Wedtug art. 348 Kodeksu Spotek Handlowych kwota przeznaczona do podziatu migdzy akcjonariuszy nie moze
przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powigkszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitatdw zapasowego i rezerwowych, ktdre mogg by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktére zgodnie
z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub
rezerwowe.

3.9 Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych
z posiadaniem i obrotem papierami warto$ciowymi, w tym wskazanie
platnika podatku

Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez osoby fizyczne

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b fizycznych przychodow z tytutu dywidendy, zostaty
okreslone przez przepisy Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych. Podstawe opodatkowania stanowi
caly przychdd otrzymany z tytutu dywidendy. Nalezy wskazaé, iz przychodu z tytutu dywidendy nie taczy sie

NOBILE
SECURITIES Strona 46 z 99



UNIFIEDFACTORY

Memorandum Informacyjne Unified Factory S.A.

z dochodami opodatkowanymi na zasadach okre$lonych w art. 27 Ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (zgodnie z art. 30a ust. 7 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych). Podatek z tytutu
dywidendy wynosi 19% przychodu (zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt. 4 Ustawy o podatku dochodowym od osdb
fizycznych). Platnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, ktdry potraca kwote podatku
z przypadajacej do wyptaty sumy oraz wpfaca jg na rachunek wtasciwego dla ptatnika urzedu skarbowego.

Zgodnie z art. 41. ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od osob fizycznych, do poboru przedmiotowego
ryczattowanego podatku dochodowego zobowigzane sgq podmioty dokonujace wyptat lub stawiajgce do
dyspozycji podatnika pienigdze lub wartosci pieniezne z tytutdw okreslonych w art. 30a ust. 1 ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych. Zryczattowany podatek dochodowy pobiera sie bez pomniejszenia przychodu
0 koszty jego uzyskania.

Jednoczes$nie nalezy wskazac, iz w przypadku dochodéw z papierdw wartosciowych zapisanych na rachunkach
papieréw wartosciowych lub na rachunkach zbiorczych, w rozumieniu Ustawy o Obrocie instrumentami
finansowymi do pobrania podatku z tytutu dochodow (przychodow) z dywidend jako ptatnicy, zobowigzane sg
podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych dla podatnikéw, jezeli dochody (przychody) te zostaty
uzyskane na terytorium Polski i wigzg sie z papierami warto$ciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wyptata
$wiadczenia na rzecz podatnika nastepuje za posrednictwem tych podmiotéw (zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy
o0 podatku dochodowym od oséb fizycznych). Natomiast w zakresie papierdw warto$ciowych zapisanych na
rachunkach zbiorczych ptatnikami podatku w zakresie dochodéw (przychodéw) z dywidend sgq podmioty
prowadzace rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktérych naleznosci z tych tytutdw sg wyptacane. Podatek
pobiera sie w dniu przekazania naleznosci z danego tytutu do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego
(zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych).

Opodatkowanie dochodow uzyskiwanych z dywidendy przez osoby prawne

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym oséb prawnych przychoddéw z tytutu dywidendy, zostaty
okreslone przez przepisy Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Podstawe opodatkowania stanowi
caty przychdd z tytutu dywidendy. Podatek wynosi 19% otrzymanego przychodu (zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy
0 podatku dochodowym od o0séb prawnych). Zwalnia si¢ od podatku dochodowego dochody (przychody)
z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych majacych siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej spotek, ktére tacznie spetniajg nastepujace warunki (zgodnie z art. 22 ust. 4 Ustawy
o podatku dochodowym od os6b prawnych):

a) wypfacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spétka
bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej,

b)  uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, o ktérych mowa w lit. a, jest spotka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz
Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym parnstwie nalezacym do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiagania,

c) spotka, o ktérej mowa w lit. b, posiada bezpo$rednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w kapitale spotki,
o ktorej mowa w lit. a;

d) odbiorcg dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych jest:

o  spdika, o ktorej mowa w lit. b, albo
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e zagraniczny zaktad spétki, o ktérej mowa w lit. b.

Wyzej wymienione zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, gdy spétka uzyskujaca dochody (przychody)
z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) w spotce wyptacajacej te naleznosci w wysokosci
wskazanej w lit. ¢, nieprzerwanie przez okres dwdch lat. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku,
gdy okres dwoch lat nieprzerwanego posiadania udziatéw (akcji) w wysoko$ci wskazanej w lit. ¢, przez spotke
uzyskujacg dochody z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej, uptywa po dniu uzyskania tych dochoddw.
W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatow (akcji), w ustalonej wysokosci, nieprzerwanie przez
okres dwoch lat, spotka jest obowigzana do zaptaty podatku wraz z odsetkami za zwtoke, w wysokosci 19%
przychodédw do 20 dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki
nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia. Zwolnienie stosuje
sie odpowiednio do podmiotéw wymienionych w zataczniku nr 4 do Ustawy o podatku dochodowym od osdb
prawnych. Powyzsze przepisy stosuje sie¢ z uwzglednieniem umoéw w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczypospolita Polska.

Ptatnikiem podatku jest spotka wyptacajaca dywidende, ktéra potrgca kwote zryczattowanego podatku
dochodowego z przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wtasciwego dla podatnika urzedu
skarbowego (zgodnie z art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych).

Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidend otrzymanych przez zagraniczne osoby fizyczne

| prawne

Dywidendy wyptacane zagranicznym osobom fizycznym z tytutu udziatu w zyskach polskich osob prawnych
podlegaja opodatkowaniu 19% zryczattowanym podatkiem dochodowym, o ile odpowiednia umowa o unikaniu
podwaéjnego opodatkowania nie stanowi inaczej (zgodnie z art. 30a Ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych). Zasady opodatkowania zagranicznych oséb prawnych sg analogiczne do zasad opodatkowania
krajowych osdb prawnych, z tym ze w przypadku braku zwolnienia moZliwe jest zastosowanie stawek podatku
wynikajacych z uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania. Warunkiem zastosowania stawki podatkowe;
wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania lub niepobierania podatku zgodnie z takg
umowg,_ jest otrzymanie przez spotke wyptacajacg dywidende zaswiadczenia o miejscu zamieszkania lub
siedzibie odbiorcy dywidendy, wydanego dla celéw podatkowych przez zagraniczng administracjie podatkowa
(certyfikat rezydencii).

Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji

1) Opodatkowanie dochodéw oséb fizycznych

Od dochodéw uzyskanych z odptatnego zbycia papieréw warto$ciowych lub pochodnych instrumentéw
finansowych, w tym z realizacji praw wynikajacych z tych instrumentéw, z odptatnego zbycia udziatow (akcji) oraz
z tytutu objecia udziatdw (akcji) za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsigbiorstwo lub jego
zorganizowana czes$¢, podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu (zgodnie art. 30b ust. 1 Ustawy
o0 podatku dochodowym od oséb fizycznych). Wyjatkiem od przedstawionej zasady jest odptatne zbywanie
papieréw wartosciowych i pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajacych, jezeli
czynnosci te wykonywane sg w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej (zgodnie art. 30b ust. 4 Ustawy
o podatku dochodowym od oséb fizycznych). Dochoddw (przychodéw) z przedmiotowych tytutdéw nie taczy sie
z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdlnych.

Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych, jest:
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e rbznica miedzy sumg przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych
a kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1
pkt 38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14;

e roznica miedzy sumg przychodoéw uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z papieréw warto$ciowych,
o ktérych mowa w art. 3 pkt 1 lit. b. Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,
a kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a;

e roznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z tytutu odpfatnego zbycia pochodnych instrumentéw
finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajacych a kosztami uzyskania przychodow, okreslonymi
na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a;

e roznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatéw w spétkach majacych
osobowo$¢ prawng a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f oraz art.
23 ust. 1 pkt 38 i 38c;

e roznica pomiedzy wartoscig nominalng objetych udziatéw (akcji) w spdtkach majacych osobowosé
prawng albo wktadow w spotdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w innej postaci niz
przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢ a kosztami uzyskania przychoddw okreslonymi na
podstawie art. 22 ust. 1e;

e roznica miedzy przychodem uzyskanym z odptatnego zbycia udziatow (akcji) spotki kapitatowej
powstatej w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorcy bedacego osobg fizyczng w jednoosobowg spétke
kapitatowa a kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1t osiggnieta w roku
podatkowym.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktdrym mowa w art. 45
ust. 1a pkt 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, wykazaé dochody uzyskane w roku
podatkowym m.in. z odptatnego zbycia papierow warto$ciowych, i dochody z odptatnego zbycia pochodnych
instrumentow finansowych, a takze dochody z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia
udziatébw w spétkach majacych osobowo$¢ prawng oraz z tytutu objecia udziatdw (akcji) w spdtkach majacych
osobowo$¢ prawng albo wkiadéw w spdidzielniach w zamian za wkiad niepieniezny w postaci innej niz
przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czesg, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (zgodnie z art. 30b ust. 6
Ustawy o podatku dochodowym od 0sdéb fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych zastosowanie stawki podatkowe;j,
wynikajacej z umow zapobiegajacych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego
certyfikatem rezydenciji.

2) Opodatkowanie dochodéw oséb prawnych

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy akcji podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochod stanowigcy réznice pomiedzy przychodem, tj. kwotg
uzyskang ze sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub
objecie akcji. Dochod ze sprzedazy akcji taczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na
zasadach ogoinych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, podatnicy z zastrzezeniem art. 25 ust. 1b,
2a, 3-6a, art. 21 i art. 22 oraz art. 24a, sq obowigzani wptacaC na rachunek urzedu skarbowego zaliczki
miesieczne w wysokosSci roznicy pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku
podatkowego, a sumg zaliczek naleznych za poprzednie miesigce. Podatnik moze réwniez wybra¢ uproszczony
sposob deklarowania dochodu (straty), okre$lony w art. 25 ust. 6-7 ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych.
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Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych zastosowanie stawki podatkowe;j,
wynikajacej z umoéw zapobiegajacych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego
certyfikatem rezydencji.

3) Opodatkowanie dochoddéw zagranicznych os6b fizycznych i prawnych

Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, przepisy dotyczace zasad
opodatkowania dochoddw ze sprzedazy akcji stosuje sie z uwzglednieniem uméw o unikaniu podwojnego
opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajace;
z umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania albo niezaptacenie podatku zgodnie z tymi umowami mozliwe
jest pod warunkiem posiadania przez podatnika certyfikatu rezydenciji.

Zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, podatnicy, jezeli nie majg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu podlegajg obowigzkowi podatkowemu tylko od
dochoddw, ktére osiggajg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Przepisy dotyczace zasad opodatkowania
dochoddw ze sprzedazy akcji stosuje sie z uwzglednieniem uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania,
ktdrych strong jest Rzeczpospolita Polska.

Podatek od spadkéw i darowizn

Zgodnie z Ustawg o podatku od spadkéw i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub
darowizny, praw majatkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem akcji, podlega opodatkowaniu
podatkiem od spadkdw i darowizn, jezeli:

o w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem
polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, lub
o prawa majatkowe dotyczace akcji sq wykonywane na terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.

Wysokos¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zrdznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub
powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg i spadkodawcy albo pomiedzy
darczynca i obdarowanym.

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych, sprzedaz praw majgtkowych bedacych
instrumentami finansowymi w rozumieniu przepisow ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

o firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

e dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,

o dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

o dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy
inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego
w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;

stanowig czynno$ci cywilnoprawne zwolnione od podatku od czynno$ci cywilnoprawnych.

Ponadto opodatkowaniu podatkiem od czynno$ci cywilnoprawnych nie podlegajg czynno$ci cywilnoprawne, inne
niz umowa spotki i jej zmiany, jezeli przynajmniej jedna ze stron z tytutu dokonania tej czynnosci jest
opodatkowana podatkiem od towaréw i ustug. W przypadku, gdy zadna z powyzszych sytuaciji nie bedzie miata
miejsca, sprzedaz akcji bedzie podlegata opodatkowaniu podatkiem od czynno$ci cywilnoprawnych.
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W innych przypadkach zbycie praw z papierow warto$ciowych podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych w wysokosci 1% wartosci rynkowej zbywanych papierow warto$ciowych (art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b
ustawy o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych). W takiej sytuacji, zgodnie z art. 10 ust. 1 wskazanej ustawy,
kupujacy zobowigzany jest do uiszczenia podatku od czynnosci cywilnoprawnych w terminie 14 (czternascie) dni
od dokonania transakcii.

Odpowiedzialno$¢ za pobranie podatku

Zgodnie z brzmieniem art. 30 § 1 Ordynacji podatkowej ptatnik, ktdry nie wykonat cigzacego na nim obowigzku
obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wiasciwym terminie organowi podatkowemu —
odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym
swoim majatkiem. Przepiséw o odpowiedzialno$ci ptatnika nie stosuje sie wytgcznie w przypadku, jezeli odrebne
przepisy stanowig inaczej, albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.

3.10 Wskazanie stron umoéw o subemisje ustugowa Ilub inwestycyjnq oraz
istotnych postanowien tych uméw, w przypadku gdy emitent zawart takie
umowy

Emitent nie zawierat umowy o submisjg ustugowg ani inwestycyjna.

3.11  Okreslenie zasad dystrybucji oferowanych papieréw wartosciowych

3.11.1 Wskazanie osob, do ktérych kierowana jest Oferta

Zgodnie z Uchwatg nr 3 Zarzad Spotki moze, za zgoda Rady Nadzorczej, wylaczy¢ lub ograniczy¢é prawo
pierwszenstwa objecia Akcji Oferowanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy (prawo poboru) dotyczace
podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach udzielonego Zarzadowi w Statucie Spotki
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej
powinna by¢ wyrazona w formie uchwaty.

W interesie Spdtki pozbawiono dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru Akcji Oferowanych.
Wytaczenie prawa poboru Akcji Oferowanych w cato$ci nastapito na podstawie § 7a Statutu Spétki w zwigzku z
uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 4 listopada 2015 roku w sprawie zmiany
Statutu Spotki i upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, za uprzednig zgoda wyrazong przez Rade Nadzorczg Spétki w uchwale nr 1/01/2017.

Podmiotami uprawnionymi do obejmowania Akcji Oferowanych sg osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki
organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, zardwno rezydenci jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa
Dewizowego, z zastrzezeniem ponizszych postanowien.

Inwestorzy, bedacy nierezydentami, w rozumieniu Prawa Dewizowego, zamierzajacy naby¢ Akcje Oferowane,
winni zapoznac sie z odpowiednimi przepisami prawa polskiego oraz przepisami obowigzujacymi w panstwie jego
rezydencji, ktére mogg mie¢ do niego zastosowanie w tym zakresie.

Oferta Publiczna jest przeprowadzana wylgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Poza terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum nie moze by¢ traktowane jako rekomendacja, propozycja lub
oferta nabycia Akcji Oferowanych.
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Ani Emitent, ani Oferujacy nie wyrazili ani nie wyrazg zgody na jakakolwiek oferte Akcji Oferowanych w drodze
oferty publicznej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w inny sposéb niz na podstawie Memorandum
Informacyjnego. Oferta nie jest skierowana do rezydentéw amerykanskich (US Persons) w rozumieniu Regulacji
S (Regulation S), bedacej aktem wykonawczym do amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych z roku
1933 r. (US Securities Act 1933) oraz do osdb przebywajacych na terenie USA.

Rezydenci Iranu lub Koreanskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej nie moga bra¢ udziatu w Ofercie.

3.11.2 Termin otwarcia i zamkniecia subskrypcji

Harmonogram Oferty:

23 stycznia 2017 r. | Publikacja Memorandum Informacyjnego

25 stycznia 2017 r. | Rozpoczecie przyjmowania Zapisow i wptat na Akcje Oferowane
w Transzy Otwartej

25 stycznia 2017 r. | Rozpoczecie przyjmowania Zapisow na Akcie Oferowane w Transzy
Inwestordw Instytucjonalnych

8 lutego 2017 r. | Zakoriczenie przyjmowania Zapisow i wptat na Akcje Oferowane
w Transzy Otwartej

8 lutego 2017 r. | Zakoriczenie przyjmowania Zapisdbw na Akcje Oferowane w Transzy
Inwestordw Instytucjonalnych

do 9 lutego 2017 r. | Wystanie do Inwestoréw Instytucjonalnych wezwania do optacenia Akcji
Oferowanych

10 lutego 2017 r. do godz. 11:00 | Dokonanie wpfaty na Akcje przez Inwestoréw Instytucjonalnych

10 lutego 2017 r. | Przydziat Akcji Oferowanych

10 lutego 2017 r. | Podanie do publicznej wiadomosci wynikéw Oferty

do 13 lutego 2017 r. | Zwrot nadptaconych kwot

Zarzad podejmie decyzje o zmianie harmonogramu Oferty w porozumieniu z Oferujgcym, jesli uzna takie
dziatanie za uzasadnione izgodne z interesem Spotki, bez podania przyczyny takiej decyzji. Informacja
w powyzszym zakresie, jezeli bedzie powodowaé zmiane tresci Memorandum Informacyjnego lub Anekséw
w zakresie organizacji lub prowadzenia Oferty lub wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu w ASO na rynku
NewConnect niemajaca charakteru wskazanego w art. 41 ust. 4 Ustawy o Ofercie, zostanie udostepniona do
publicznej wiadomosci w formie Komunikatu Aktualizujgcego, w trybie okre$lonym w art. 41 ust. 10 Ustawy
o Ofercie, tj. wsposdb, w jaki zostato udostepnione Memorandum Informacyjne najp6zniej w ostatnim dniu
przyjmowania Zapiséw na Akcje Oferowane, okreslonym w planowanym harmonogramie Oferty.

Emitent moze podja¢ decyzje o wydtuzeniu okresu przyjmowania Zapiséw na Akcje Oferowane (oraz
odpowiednio stosownym przesunieciu pozostatych termindw). W przypadku wydtuzenia ktdrego$ z ww. termindw
Oferty na pdzniejszy okres, przekazanie informaciji nastapi nie pozniej niz w dniu rozpoczecia biegu pierwotnego
terminu. WydtuZony termin przyjmowania Zapiséw nie moze by¢ dtuzszy, niz trzy miesigce od dnia rozpoczecia
przyjmowania Zapisow.

W przypadku skrocenia ktorego$ z tych pierwotnych terminéw Oferty lub przetoZenia go na okres wczesniejszy,
stosowna informacja zostanie przekazana niezwiocznie po podjeciu takiej decyzji, nie pdzniej niz w dniu
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poprzedzajacym nadejscie tego wezesniejszego terminu. Po rozpoczeciu przyjmowania Zapiséw, okres skfadania
Zapisdw nie moze zosta¢ skrocony.

W przypadku, gdy po rozpoczeciu subskrypcji Akcji Oferowanych udostepniony zostanie Aneks do Memorandum
Informacyjnego, o ktorym mowa w art. 41 ust. 4 Ustawy o Ofercie, osoba, kiéra ztozyta Zapis przed
udostepnieniem Aneksu, moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu. Uchylenie sie od skutkéw
prawnych zapisu nastepuje poprzez ztozenie pisemnego o$wiadczenia w POK podmiotu przyjmujacego Zapisy
w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia Aneksu, o ile Emitent nie wyznaczy dtuzszego terminu.

Emitent moze dokona¢ przydziatu Akcji Oferowanych dopiero po uptywie terminu do uchylenia sie od skutkéw
prawnych zlozonego przez Inwestora Zapisu. W zwigzku z tym w przypadku opublikowania Aneksu, ktorego data
publikacji powodowataby, ze termin, do ktérego przystuguje prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego
Zapisu przypadataby pdzniej niz termin przydziatu Akcji Oferowanych okreslony w harmonogramie, Emitent
przekaze informacje o stosownej zmianie daty przydziatu w formie Komunikatu Aktualizujgcego, w trybie
okreSlonym w art. 41 ust. 10 Ustawy o Ofercie, tj. w sposdb, w jaki zostato udostepnione Memorandum
Informacyjne, a w Aneksie wskaze date, do ktdrej Inwestorom przystuguje prawo uchylenia sie od skutkdw
prawnych ztozonego Zapisu.

3.11.3 Wskazanie zasad, miejsc i terminéw sktadania zapisow oraz zwigzania zapisem
Podziat na Transze

Akcje Oferowane oferowane sg Inwestorom w dwdéch transzach: (i) Transzy Otwartej i (i) Transzy Inwestoréw
Instytucjonalnych. W Transzy Otwartej oferowanych jest do 333 333 Akcji Oferowanych, a w Transzy Inwestoréw
Instytucjonalnych oferowanych jest do 1 000 000 Akcji Oferowanych.

Minimalna i maksymalna wielko$¢ zapisu
Transza Otwarta

W Transzy Otwartej Zapisy mogq sktada¢ Inwestorzy Indywidualni. Minimalna liczba Akcji Oferowanych objeta
zapisem w ramach Transzy Otwartej wynosi 1 000 sztuk. Maksymalna liczba Akcji Oferowanych objeta zapisami
jednego posiadacza rachunku papieréw wartosciowych w ramach Transzy Otwartej nie moze by¢ wieksza niz
333 333 Akcje Oferowane.

W przypadku wspotwiasnosci rachunku papieréw wartociowych, kazdy ze wspdiwtascicieli jest uprawniony do
Ztozenia odrebnych Zapisow. W kontekscie ograniczenia maksymalnej wielkosci Zapisow, Zapisy takie traktuje
sie oddzielnie.

Inwestorzy sg uprawnieni do sktadania dowolnej liczby Zapisow.

Zapis (lub taczne zapisy jednego Inwestora lub posiadacza rachunku papieréw wartosciowych) opiewajacy na
liczbe Akcji Oferowanych wigkszg niz liczba Akcji Oferowanych przeznaczonych do objecia w Transzy Otwartej
bedzie traktowany jako zapis na 333 333 Akcje Oferowane.

Transza Inwestoréw Instytucjonalnych

W Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych Zapisy mogg sktada¢ Inwestorzy Instytucjonalni. Minimalna liczba Akcji
Oferowanych objeta zapisem w ramach Transzy Inwestordw Instytucjonalnych wynosi 10 000 sztuk.

Maksymalna liczba Akcji Oferowanych objeta jednym zapisem w ramach Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych
nie moze by¢ wieksza niz 1 000 000 Akcji Oferowanych.

Inwestorzy sg uprawnieni do sktadania dowolnej liczby Zapiséw.
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Zapis lub taczne zapisy jednego Inwestora opiewajgce na liczbe Akcji Oferowanych wiekszg niz liczba Akcji
Oferowanych objetych Transza Inwestorow Instytucjonalnych bedzie traktowany jako zapis na 1 000 000 Akcii
Oferowanych.

Zmiany wielko$ci transz

Emitent moze podja¢ decyzje o przesunieciu liczby oferowanych Akcji Oferowanych pomigdzy transzami po
zakonczeniu przyjmowania Zapisow. W takim przypadku przesunieciu moga podlegaé jedynie te Akcje
Oferowane, ktére nie zostaly subskrybowane w jednej ztransz pod warunkiem wystapienia nadsubskrypcii
w drugiej z transz.

Przesuniecie liczby Akcji Oferowanych pomiedzy transzami na opisanych zasadach moze dotyczy¢ maksymainie
wszystkich Akcji Oferowanych oferowanych w danej transzy. Ewentualne przesuniecia Akcji Oferowanych w
ramach Transzy Otwartej oraz w ramach Transzy Inwestorow Instytucjonalnych bedg dokonywane na etapie
dokonania przydziatu i bedg dotyczyty wytacznie Akcji niesubskrybowanych lub tych w odniesieniu do ktérych
Inwestorzy uchylili sie od skutkow prawnych ztozonego Zapisu. Dokonanie przesunig¢ pomiedzy transzami
zgodnie z zasadami opisanymi powyzej nie bedzie wymagato przekazywania informacji w formie Aneksu lub
Komunikatu Aktualizujgcego. Jezeli Emitent dokona zmiany wielko$ci transz, poinformuje o tym wraz z podaniem
wynikéw Oferty.

W zwigzku ze zmiang wielko$¢ transz Inwestorowi nie przystuguje uprawnienie do uchylenia sie od skutkow
prawnych ztozonego Zapisu.

Podmioty uprawnione do skfadania Zapiséw
Zapisy przyjmowane beda po Cenie Emisyjne;.

Podmiotami uprawnionymi do obejmowania Akcji Oferowanych sg osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki
organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, zaréwno rezydenci jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa
Dewizowego, z zastrzezeniem postanowien pkt. 3.11.1.

Terminy, zasady i miejsce skfadania Zapisow

Zapisy beda przyjmowane w terminach wskazanych w harmonogramie zamieszczonym w pkt. 3.11.2
Memorandum w siedzibie Noble Securities oraz w jego jednostkach organizacyjnych lub w innym miejscu,
uzgodnionym pomiedzy Noble Securities a Inwestorem, w tym w oddziatach i POK.

Inwestorzy, ktdrzy zawarli z NS umowe o $wiadczenie ustug maklerskich i brokerskich, tj. posiadajg w NS otwarty
i aktywny rachunek maklerski, moga ztozy¢ zapis na Akcje Oferowane przy wykorzystaniu systemu
transakcyjnego Sidoma lub poprzez zlecenie telefoniczne. Zapis moze zostaé réwniez wprowadzony do systemu
Sidoma przez pracownika NS podczas wizyty Inwestora Indywidualnego w POK, pod warunkiem, ze Inwestor
Indywidualny podpisze formularz Zapisu podczas tej samej wizyty w POK.

Aktualna lista oddziatéw i POK Noble Securities znajduje sie na stronie internetowej Noble Securities
www.noblesecurities.pl.

Dopuszcza si¢ przekazanie Zapisu faksem lub za posrednictwem poczty elektroniczne;.

Zapis jest bezwarunkowy, nieodwotalny, nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezern oraz wigze osobe
sktadajaca zapis do dnia przydziatu Akcji Oferowanych lub ogtoszenia o odwotaniu Oferty.
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Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego badz niepetnego wypetnienia formularza Zapisu ponosi
sktadajacy Zapis.

W momencie sktadania Zapiséw Inwestorzy nie bedg ponosi¢ dodatkowych kosztéw za wyjatkiem ewentualnych
kosztow zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréw wartosciowych, o ile Inwestor sktadajacy
zapis na Akcje Oferowane nie posiadat takiego rachunku wczes$niej, oraz kosztow prowizji maklerskiej, zgodnie
z postanowieniami wiasciwych umoéw i regulaminéw podmiotu przyjmujacego Zapis.

Skiadanie dyspozycji deponowania Akcji Oferowanych

W momencie sktadania Zapisu Inwestor zobowigzany jest ztozy¢ nieodwotalng dyspozycje deponowania
nabytych przez niego Akcji Oferowanych, stanowigcg czes¢ formularza Zapisu, na prowadzonym na jego rzecz
rachunku papieréw wartosciowych. Ztozenie takiej dyspozycii jest obligatoryjne.

Dziafanie przez petnomocnika
Inwestor moze dziata¢ za posrednictwem wiasciwie umocowanego petnomocnika.

Osoba wystepujaca w charakterze petnomocnika zobowigzana jest przedstawi¢ w podmiocie obstugujacym
Ztozenie Zapisu wystawione przez Inwestora petnomocnictwo. Petnomocnictwo powinno by¢ wystawione
w formie pisemnej. Szczegdlowe zasady dziatania przez petnomocnika okreslajq wewnetrzne procedury
obowigzujace w podmiocie obstugujacym ztozenie Zapisu. W przypadku braku takich procedur nalezy stosowaé
zasady opisane w hiniejszym punkcie.

Petnomocnictwo powinno by¢ wystawione w formie aktu notarialnego lub zawiera¢ podpis mocodawcy
uwierzytelniony notarialnie.

W przypadku, gdy petnomocnikiem Inwestora jest firma inwestycyjna z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej nie jest wymagane notarialne uwierzytelnienie dokumentu petnomocnictwa. W takim przypadku dane
mocodawcy potwierdza upowazniony pracownik firmy inwestycyjnej — petnomocnika.

Dziatanie na podstawie petnomocnictwa sporzadzonego w innej formie niz opisane powyzej jest dopuszczalne
jedynie po zaakceptowaniu przez Oferujacego.

Petnomocnictwo udzielane poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej musi by¢ uwierzytelnione przez wtadciwy
terytorialnie polski urzad konsularny, chyba ze inaczej stanowig przepisy prawa lub umowy miedzynarodowe;j,
ktorej strong jest Rzeczpospolita Polska.

Tekst petnomocnictwa udzielonego w jezyku innym niz polski musi zosta¢ przettumaczony przez tlumacza
przysiegtego na jezyk polski.

Ponadto petnomocnictwo powinno zawiera¢ nastepujace dane dotyczace osoby petnomocnika i Subskrybenta:

e dla osoéb fizycznych (rezydenci lub nierezydenci w rozumieniu Prawa dewizowego): imie, nazwisko,
adres, numer dowodu osobistego i numer PESEL badz numer paszportu;

e rezydenci bedacy osobami prawnymi: firme, siedzibe i adres, oznaczenie sadu rejestrowego i numer,
pod ktérym osoba prawna jest zarejestrowana, numer REGON;

e nierezydenci bedacy osobami prawnymi: nazwe, adres, numer lub oznaczenie wiasciwego rejestru lub
jego odpowiednika.
Oprocz petnomocnictwa osoba wystepujaca w charakterze petnomocnika zobowigzana jest przedstawi¢
nastepujace dokumenty:

e dowod osobisty lub paszport (osoba fizyczna — rezydent w rozumieniu Prawa Dewizowego), paszport
(osoba fizyczna - nierezydent w rozumieniu Prawa Dewizowego);

e wycigg zwlasciwego rejestru petnomocnika (osoba prawna - rezydent wrozumieniu Prawa
Dewizowego);
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e wyciag z wtasciwego dla siedziby petnomocnika rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajacy
podstawowe dane o petnomocniku, z ktérego wynika jego status prawny, sposéb reprezentacii, a takze
imiona i nazwiska osob uprawnionych do reprezentacji (osoba prawna — nierezydent). Jezeli przepisy
prawa lub umowy migdzynarodowej, ktdrej strong jest Rzeczpospolita Polska nie stanowig inaczej, ww.
wycigg powinien by¢ uwierzytelniony przez wiasciwy terytorialnie polski urzad konsularny i nastepnie
przettumaczony przez tlumacza przysiegtego na jezyk polski;

e wyciag zwilasciwego rejestru Subskrybenta (osoba prawna - rezydent wrozumieniu Prawa
Dewizowego);

e wyciag z whasciwego dla siedziby Subskrybenta rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajacy
podstawowe dane o Subskrybencie, z ktérego wynika jego status prawny, sposob reprezentaciji, a takze
imiona i nazwiska os6b uprawnionych do reprezentacji (osoba prawna — nierezydent w rozumieniu
Prawa Dewizowego). Jezeli przepisy prawa lub umowy miedzynarodowej, ktorej strong jest
Rzeczpospolita Polska nie stanowig inaczej, ww. wyciag powinien by¢ uwierzytelniony przez wtasciwy
terytorialnie polski urzad konsularny i nastepnie przettumaczony przez ttumacza przysiegtego na jezyk
polski.

Liczba petnomocnictw posiadanych przez jednego petnomocnika nie jest ograniczona.

3.11.4 Wskazanie zasad, miejsc i terminéw dokonywania wpftat oraz skutkow prawnych
niedokonania wpfaty w oznaczonym terminie lub wniesienia wpfaty niepetnej

Inwestorzy Indywidualni

Whptaty tytutem objecia Akcji Oferowanych w przypadku Inwestoréw Indywidualnych moga by¢ dokonane poprzez
przeksiegowanie $rodkéw z rachunku papieréw wartosciowych i rachunku pienieznego Inwestora Indywidualnego
prowadzonego przez Noble Securities lub bezposrednio na rachunek bankowy Noble Securities dedykowany do
obstugi Oferty.

W celu skorzystania z mozliwosci dokonania wptaty poprzez przeksiegowanie $rodkéw z rachunku papierow
warto$ciowych i rachunku pienieznego nalezy wskaza¢ w Zapisie numer rachunku papieréw warto$ciowych
i rachunku pienieznego Inwestora Indywidualnego, z ktérego zostang przeksiegowane $rodki tytutem objecia
Akcji Oferowanych. Srodki pieniezne w kwocie stanowiacej iloczyn liczby obejmowanych Akcji Oferowanych
i Ceny Emisyjnej, powinny by¢ postawione do dyspozycji na rachunku pienieznym Inwestora Indywidualnego
najpozniej pod koniec dnia zakofczenia przyjmowania wpfat, w terminie wskazanym w harmonogramie
zamieszczonym w pkt. 3.11.2 Memorandum.

Srodki wptacone tytutem objecia Akcji Oferowanych na rachunki maklerskie Inwestoréw zostang zablokowane po
zasileniu rachunku maklerskiego i ztozeniu Zapisu. Srodki Inwestoréw Indywidualnych zostang przeksiegowane z
rachunku maklerskiego Inwestora Indywidualnego na rachunek bankowy Noble Securities stuzacy do wptat na
Akcje Oferowane najp6zniej w dniu przydziatu w kwocie réwnej iloczynowi Ceny Emisyjnej i liczby ostatecznie
obejmowanych przez Inwestora Indywidualnego Akcji Oferowanych.

Ptatno$¢ za Akcje Oferowane dokonywana przez Inwestorow Indywidualnych na rachunek bankowy NS musi
wptyna¢ na rachunek bankowy Noble Securities o numerze 06 1560 0013 2367 1860 9064 0001, w petnej
wysoko$ci, najpdzniej w terminie wskazanym w harmonogramie zamieszczonym w pkt. 3.11.2 Memorandum jako
termin zakoriczenia przyjmowania Zapiséw. Petna wpfata na Akcje Oferowane, w przypadku Inwestoréw
Indywidualnych, stanowi iloczyn liczby akcji objetych Zapisem i Ceny Emisyjnej.

Inwestorzy Instytucjonalni
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Srodki pieniezne wptacane tytutem objecia Akcji Oferowanych przez Inwestoréw Instytucjonalnych musza
wptynaé na rachunek bankowy Noble Securities numer 06 1560 0013 2367 1860 9064 0001 w petnej wysokosci,
najpozniej w terminie wskazanym w harmonogramie zamieszczonym w pkt. 3.11.2 Memorandum jako termin
zakoniczenia przyjmowania wptat na Akcje Oferowane od Inwestoréw Instytucjonalnych. Petna wptata na Akcje
Oferowane, w przypadku Inwestoréw Instytucjonalnych, stanowi iloczyn liczby Akcji Oferowanych wskazanej
w Zapisie i Ceny Emisyjnej.

Skutkiem prawnym niedokonania przez Inwestora petnej wptaty na Akcje Oferowane w terminie okreslonym
w Memorandum bedzie niewazno$¢ Zapisu. W przypadku optacenia Zapisu w cze$ci, Zapis ten bedzie niewazny,
a Inwestorowi nie bedg przydzielone zadne Akcje Oferowane, rowniez w czesci, w ktorej zostaty optacone.

Zgodnie z art. 8 ust. 1 Ustawy AML firma inwestycyjna lub bank powierniczy — jako instytucja obowigzana
w rozumieniu tej ustawy — przeprowadzajac transakcje, ktérej rownowartos¢ przekracza 15 000 euro, ma
obowigzek zarejestrowac takg transakcje rowniez w przypadku, gdy jest ona przeprowadzana za pomocg wiece;
niz jednej operacii, ktérych okolicznosci wskazuja, ze sq one ze sobg powigzane i zostaty podzielone na operacje
0 mniejszej wartosci z zamiarem unikniecia obowigzku rejestracji. Ponadto instytucja obowigzana w $wietle
Ustawy AML, zobowigzana jest do identyfikacji swoich klientéw zgodnie z zasadami okreslonymi w tej ustawie,
atakze do tego, by niezwtocznie zawiadomi¢ na piSmie Generalnego Inspektora Informacji Finansowej
0 transakciji, co do ktérej zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze ma ona zwigzek z popetnieniem przestepstwa, o
ktorym mowa w art. 165a lub 299 Kodeksu Karnego przekazujac wszystkie posiadane dane. Szczegdtowe
zasady w tym zakresie sg okreslone w Ustawie AML.

Rejestr transakciji ktdrych réwnowartos¢ przekracza 15 000 EUR (oraz dokumenty dotyczace zarejestrowanych
transakcji) przechowywany jest przez podmiot przeprowadzajacy takie transakcje przez okres 5 lat, liczac od
pierwszego dnia roku nastepujacego po roku, w ktérym transakcje zostaly zarejestrowane.

W przypadku konieczno$ci dokonywania wptat na Akcje Oferowane z wykorzystaniem rachunkéw bankowych
wskazuje sie, ze bank, zgodnie z art. 106 ust. 1 Prawa Bankowego, jest obowigzany przeciwdziatat
wykorzystywaniu swojej dziatalno$ci dla celow majacych zwiazek z przestepstwem, o ktérym mowa w art. 165a
lub 299 Kodeksu Karnego.

Pracownik banku, ktory wbrew swoim obowigzkom nie zawiadamia o okolicznosciach wymienionych w art. 106
ust. 1 Prawa Bankowego, ponosi odpowiedzialnos¢ porzadkowa, co nie wytacza odpowiedzialnoSci karnej, jezeli
czyn wypetnia znamiona przestepstwa.

Zgodnie z art. 108 Prawa Bankowego bank nie ponosi odpowiedzialnosci za szkode, ktdra moze wynikngé
z wykonania w dobrej wierze obowigzkéw okreslonych w art. 106 ust. 1 Prawa Bankowego. W takim przypadku,
jezeli okolicznosci, o ktérych mowa w art. 106 ust. 1 Prawa Bankowego, nie miaty zwigzku z przestepstwem lub
ukrywaniem dziatan przestepczych, odpowiedzialno$¢ za szkode wyniklg ze wstrzymania czynnosci bankowych
ponosi Skarb Panstwa.

Zwraca si¢ uwage Inwestorow, ze wptaty na Akcje Oferowane dokonywane przez podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza powinny by¢ zgodne z zasadami okre$lonymi w art. 22 ust. 1 ustawy z dnia 2 lipca 2004
roku o swobodzie dziatalno$ci gospodarcze;j (tekst jednolity: Dz.U. z 2015 r. poz. 584).

3.11.5 Informacja o uprawnieniach zapisujacych sie osob do uchylenia sie skutkow prawnych
zfozonego zapisu, wraz z warunkami, jakie musza byé¢, aby takie uchylenie byto
skuteczne

Jezeli w okresie waznosci Memorandum zaistnieje taka potrzeba, Emitent udostepni do publicznej wiadomosci —
niezwtocznie, nie pozniej jednak niz w terminie 24 godzin od wystapienia zdarzenia lub powziecia o nim
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informacji, w formie Aneksu oraz w sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum Informacyjne - informacje
o istotnych bfedach lub niedoktadno$ciach w jego tresci lub znaczacych czynnikach, mogacych wptynaé na ocene
papieru warto$ciowego, zaistniatych w okresie od udostepnienia Memorandum Informacyjnego do publicznej
wiadomosci lub o ktérych Emitent powziat wiadomo$¢ po tym udostepnieniu do dnia wygasniecia wazno$ci
Memorandum.

W przypadku gdy Aneks jest udostepniany do publicznej wiadomos$ci po rozpoczeciu subskrypciji, osoba, ktéra
Ztozyta zapis przed udostepnieniem Aneksu, moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozonego Zapisu.

Uchylenie sie od skutkow prawnych Zapisu nastepuje poprzez ztozenie pisemnego o$wiadczenia w dowolnym
POK podmiotu przyjmujacego Zapis, w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia Aneksu.

Prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego Zapisu przystuguje, jezeli Aneks jest udostepniany
w zwigzku z istotnymi btedami lub niedoktadnoSciami w treSci Memorandum, o ktdrych Emitent powziat
wiadomos¢ przed dokonaniem przydziatu papieréw wartosciowych, lub w zwigzku z czynnikami, ktdre zaistniaty
lub o ktérych Emitent powzigt wiadomos¢ przed dokonaniem przydziatu papierow wartosciowych. Jezeli Aneks
zostanie opublikowany, bedzie zawierat date, do ktdrej Inwestorowi przystuguje prawo uchylenia sie od skutkéw
prawnych ztozonego Zapisu.

Emitent moze dokonac ich przydziatu nie wczesniej niz po uptywie terminu do uchylenia sie przez Inwestora od
skutkéw prawnych zlozonego Zapisu. W przypadku, gdy Aneks zostanie opublikowany w terminie krétszym niz 2
dni przed planowanym przydziatem Akcji Oferowanych, to w celu umozliwienia Inwestorom, ktérzy ztozyli Zapisy
przed udostepnieniem tego Aneksu, uchylenia si¢ od skutkdéw prawnych ztozonych Zapiséw, zostanie dokonana
odpowiednia zmiana terminu przydziatu Akcji Oferowanych.

3.11.6 Termin i szczeg6towe zasady przydziatu papieréw wartosciowych

Zarzad Emitenta dokona przydziatu Akcji Oferowanych w terminie okreslonym w harmonogramie zamieszczonym
w pkt. 3.11.2 Memorandum. Emitent nie przewiduje preferencyjnego traktowania jakiegokolwiek Inwestora lub
grupy Inwestordw przy przydziale Akcji Oferowanych.

Inwestorom, ktdrzy ztozg Zapis zostanie przydzielona liczba Akcji Oferowanych wynikajaca ze ztozonego przez
nich Zapisu, z zastrzezeniem mozliwosci dokonania ewentualnej redukcji Zapisu, o ktérej mowa ponizej, pod
warunkiem, Ze zostat on wypetniony w prawidtowy sposéb.

W przypadku, gdy w wyniku ztozonych przez Inwestorow Zapisow fgczna liczba tych akcji w ww. zapisach
przekroczy taczng liczbe Akcji Oferowanych mozliwych do przydzielenia w danej transzy, zapisy ztozone przez
Inwestorébw zostang proporcjonalnie zredukowane. To bedzie oznaczato nabycie przez inwestora Akcji
Oferowanych w liczbie mniejszej, niz dany inwestor oczekiwat na podstawie ztozonego Zapisu. Jesli liczba akcji w
zapisach istotnie przekroczy liczbe Akcji Oferowanych, stopieni redukcji zapiséw moze by¢ wysoki.

Przydzielenie Akcji Oferowanych w mniejszej liczbie niz zadeklarowana w Zapisie nie daje podstaw do
odstapienia od Zapisu.

Emitent nie bedzie zawiadamiat indywidualnie Inwestorow o liczbie ostatecznie przydzielonych Akciji
Oferowanych. Inwestorom nie bedg wydawane potwierdzenia nabycia Akcji Oferowanych.

Informacje dotyczacq przydziatu Akcji Oferowanych wraz z podaniem ewentualnej stopy redukcji Emitent
przekaze do publicznej wiadomos$ci w sposéb w jaki zostato udostepnione Memorandum oraz w formie Raportu
Biezacego - jezeli w danym momencie Emitent bedzie podlegat obowigzkom informacyjnym.

Informacje dotyczaca liczby przydzielonych Akcji Oferowanych kazdy z Inwestoréw bedzie mogt uzyska¢ w Noble
Securities.
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Intencjg, Emitenta jest wprowadzenie Akcji Oferowanych do ASO w mozliwie najkrotszym terminie od dnia
przydziatu Akcji Oferowanych. W tym celu, niezwtocznie po przydziale Akcji Oferowanych, Spétka wystapi do
sadu rejestrowego celem rejestraciji podwyzszenia kapitatu zaktadowego o Akcje Oferowane.

Zwraca si¢ Inwestorom uwage, ze Emitent nie bedzie emitowat ani ubiegat sie¢ o0 wprowadzenie do obrotu
zorganizowanego praw do akcji.

Ubieganie sie o wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu w ASO nastgpi na podstawie dokumentu
informacyjnego sporzadzonego zgodnie z Regulaminem ASO.

Zwraca sie uwage Inwestorom, iz rozpoczecie obrotu Akcjami Oferowanymi nie jest uzaleznione od uzyskania
przez Inwestora informacji o liczbie przydzielonych mu Akcji Oferowanych.

3.11.7 Wskazanie zasad oraz terminéw rozliczenia wpfat i zwrotu nadpfaconych kwot
Inwestorzy Indywidualni

W przypadku niedoj$cia Oferty do skutku, zwrot wptaconych przez Inwestoréw Indywidualnych kwot zostanie
dokonany poprzez odblokowanie $rodkéw pienieznych na rachunku papieréw warto$ciowych wskazanym przez
Inwestora Indywidualnego w Zapisie lub przelewem na rachunek bankowy Inwestora Indywidualnego wskazany
w Zapisie, bez jakichkolwiek odszkodowar i odsetek, w terminie 14 dni od dnia ogtoszenia o odstgpieniu od
Oferty, lub niedojsciu Oferty do skutku.

Inwestorzy Instytucjonalni

W przypadku niedojscia Oferty do skutku, zwrot wptaconych przez Inwestoréw Instytucjonalnych kwot zostanie
dokonany na rachunek bankowy wskazany w Zapisie, bez jakichkolwiek odszkodowan i odsetek, w terminie 14
dni od dnia ogtoszenia o odstgpieniu od Oferty, lub niedojsciu Oferty do skutku.

3.11.8 Wskazanie przypadkow, w ktorych Oferta moze niedoj$¢ do skutku lub Emitent moze
odstapic od jej przeprowadzenia

Odwofanie lub odstapienie od Oferty

Odwotanie Oferty moze nastapi¢ w dowolnym czasie, zaréwno przed rozpoczeciem, jak i po rozpoczeciu okresu
przyjmowania Zapiséw, jednak nie pdzniej niz w dniu przydziatu Akcji Oferowanych.

Do czasu rozpoczecia Zapisow na Akcje Oferowane Emitent moze odstapi¢ od Oferty bez podawania przyczyny.

Po rozpoczeciu Zapiséw na Akcje Oferowane do dnia przydziatu Akcji Oferowanych Emitent moze odstgpi¢ od
Oferty jedynie z waznego powodu. W opinii Spétki, do waznych powodow zalicza sie w szczegdlnoSci:

a. zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na rynku NewConnect,
b. istotna zmiana sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub w innym kraju,
c. istotna zmiana sytuaciji na rynkach finansowych w Polsce lub w innych krajach,

d. istotna negatywna zmiana w zakresie dziatalnosci, zarzadzania, sytuacji finansowej, kapitatow
wiasnych lub wynikéw operacyjnych Emitenta,

e. istotna negatywna zmiana majgca wptyw na dziatalnos¢ Emitenta lub poniesienie istotnej
szkody przez Emitenta lub istotne zaktdcenie jej dziatalno$ci.

Informacja o odstapieniu od przeprowadzania Oferty zostanie podana do wiadomosci publicznej w formie
Aneksu, w trybie art. 49 ust. 1b pkt 2) w zw. z art. 47 ust. 1 art. 41 ust 2 Ustawy o Ofercie, tj. w sposéb, w jaki
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zostato opublikowane Memorandum Informacyjne, a takze w formie Raportu Biezacego, z zastrzezeniem
wiasciwych wymogow prawnych.

W przypadku odstapienia przez Emitenta od Oferty po rozpoczeciu przyjmowania Zapisow wszystkie ztozone
Zapisy zostang uniewaznione, a wszelkie kwoty wptacone na Zapisy zostang zwrécone bez odsetek czy
odszkodowania w terminie 14 dni od daty zawiadomienia o odstapieniu od przeprowadzania Oferty.

W przypadku odstgpienia od Oferty po rozpoczeciu przyjmowania Zapisow, wszystkie z juz przekazanych
Zapisow stang sie niewazne.

Whptaty dokonane na Akcje Oferowane nie podlegajq oprocentowaniu, a dokonujacy wptaty, w przypadku
odstapienia przez Spotke od Oferty, nie jest uprawniony do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu wydatkéw,
w tym kosztdw poniesionych w zwigzku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych.

Zawieszenie Oferty
Emitent zastrzegt sobie prawo zawieszenia przeprowadzenia Oferty.

Decyzja o zawieszeniu Oferty bez podawania powodu moze by¢ podjeta kiedykolwiek przed rozpoczeciem
okresu Zapisow. Od dnia rozpoczecia okresu Zapisow zgodnie z Ofertg do dnia przydziatu Akcji Oferowanych,
Spdtka moze zawiesi¢ Oferte wytacznie z waznego powodu. W opinii Spotki, do waznych powoddéw zaliczajg sie
m.in. zdarzenia, ktdre moga ograniczy¢ szanse na to, ze w ramach Oferty dojdzie do objecia wszystkich Akcji
Oferowanych lub, jesli w opinii Spétki, nastapit wzrost ryzyka inwestycyjnego dla nabywcow Akcji Oferowanych.

Oferta moze zostaC zawieszona bez réwnoczesnego podania nowych dat jej przeprowadzenia. Decyzja
o wznowieniu Oferty zostanie jednak podjeta w czasie pozwalajacym na zakoriczenie Oferty zgodnie z prawem.

Decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty podejmie Zarzad. Zarzad podejmie decyzje o zawieszeniu
przeprowadzenia Oferty, jesli uzna takie dziatanie za uzasadnione i zgodne z interesem Spétki.

Jezeli Oferta zostanie zawieszona po rozpoczeciu przyjmowania Zapiséw informacja o tym zostanie
udostepniona do publicznej wiadomos$ci w formie Aneksu, w trybie art. 49 ust. 1b pkt 2) w zw. z art. 47 ust. 1 art.
41 ust 2 Ustawy o Ofercie, tj. w sposob w jaki zostato udostepnione do publicznej wiadomosci Memorandum
Informacyjne.

W takim przypadku wszystkie dokonane juz Zapisy pozostang wazne i wigzace, jednakze osobom, ktdre ztozyty
Zapisy, bedzie przystugiwa¢ uprawnienie do uchylenia si¢ od skutkéw prawnych ztozonego Zapisu. Uchylenie sie
od skutkéw prawnych zapisu nastepuje poprzez ztozenie pisemnego os$wiadczenia w POK podmiotu
przyjmujacego Zapisy w terminie do dnia przekazania przez Emitenta do publicznej wiadomo$ci w formie
Komunikatu Aktualizujacego - w trybie okre$lonym w art. 41 ust. 10 Ustawy o Ofercie, tj. w sposob, w jaki zostato
udostepnione  Memorandum Informacyjne - informacji o nowych terminach przeprowadzenia Oferty, z
zastrzezeniem, iz nie nastapi to wczesniej niz w ciggu 2 dni roboczych od dnia poinformowania o zawieszeniu
Oferty, tj. z zachowaniem terminu okreslonego w art. 41 ust 7 Ustawy o Ofercie.

Wptaty dokonane na Akcje Oferowane nie podlegaja oprocentowaniu, a dokonujacy wpfaty, w przypadku
zawieszenia Oferty, nie jest uprawniony do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu wydatkéw, w tym kosztow
poniesionych w zwigzku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych. W przypadku ztoZenia przez akcjonariusza
o$wiadczenia o uchyleniu sie od skutkéw prawnych ztozonego Zapisu kwoty wptacone tytutem optacenia Zapisu
zostang zwrocone w terminie 14 dni od dnia ztoZenia ww. o$wiadczenia.
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3.11.9 Informacja dotyczaca sposobu i formy ogfoszenia o dojsciu lub niedojsciu oferty do
skutku oraz sposobie i terminie zwrotu wpfaconych kwot oraz odstapieniu od
przeprowadzenia oferty lub jej odwofaniu

Informacja o dojs$ciu lub niedojsciu oferty do skutku oraz sposobie i terminie zwrotu wptaconych kwot

Informacije o dojsciu albo niedojéciu Oferty do skutku Emitent poda do publicznej wiadomo$ci w formie Raportu
Biezacego oraz w sposéb w jaki zostato opublikowane niniejsze Memorandum Informacyjne, niezwlocznie po
dokonaniu przydziatu albo powzieciu przez Spotke informacii o niedojéciu Oferty do skutku.

W przypadku niedojscia Oferty do skutku, zwrot wptaconych przez Inwestordw Srodkéw pienieznych zostanie
dokonany zgodnie z dyspozycja wskazang w tresci ztozonego formularza Zapisu. Zwrot $rodkéw pienieznych
nastapi bez jakichkolwiek odsetek badz odszkodowan, w terminie 14 dni od dnia przekazania do publicznej
wiadomosci przez Emitenta informacii o niedojsciu Oferty do skutku.

Informacja o odstapieniu od przeprowadzenia oferty lub jej odwofaniu

W przypadku odstapienia od przeprowadzenia oferty albo jej odwotania informacja ta zostanie przekazana do
publicznej wiadomoséci w formie Aneksu, w trybie art. 49 ust. 1b pkt 2) w zw. z art. 47 ust. 1 i art. 41 ust 2 Ustawy
o Ofercie, tj. w sposéb w jaki zostato opublikowane niniejsze Memorandum Informacyjne oraz w formie Raportu
Biezacego.
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4 Dane o Emitencie

4.1 Nazwa, forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres Emitenta wraz
z numerami telekomunikacyjnymi, adresem gfdwnej strony internetowej
i adresem poczty elektronicznej, identyfikator wedfug wfasciwej klasyfikacji
statystycznej oraz numer wedtug wlasciwej identyfikacji podatkowej

Firma: Unified Factory Spétka Akcyjna

Kra;j: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres siedziby: Al. Solidarnosci 117/309, 00-140 Warszawa
Telefon: +48 22 4512 816

Adres poczty elektronicznej: office@unifiedfactory.com

Strona internetowa: www.unifiedfactory.com

NIP: 1132452952

REGON: 015573000

4.2 Wskazanie czasu trwania Emitenta, jezeli jest oznaczony

Czas trwania Emitenta nie zostat oznaczony.

4.3 Wskazanie przepisbw prawa, na podstawie ktoérych zostal utworzony
Emitent

Emitent zostat utworzony na podstawie przepisow prawa powszechnie obowigzujacych w Rzeczpospolitej
Polskiej, w szczegolnosci na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych. Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia
spotki pod firmg databroker sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (w trybie przepisu art. 551 i nast. KSH.). Uchwata
Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoInikow databroker sp. z 0.0. w sprawie przeksztatcenia zostata podjeta w
dniu 14 stycznia 2009 roku (akt notarialny z dnia 14 stycznia 2009 roku Rep. A nr 1270/2009).

4.4 Wskazanie sadu, ktory wydat postanowienie o wpisie do wfasciwego
rejestru, a w przypadku, gdy Emitent jest podmiotem, ktorego utworzenie
wymagafo uzyskania zezwolenia - przedmiot inumer zezwolenia, ze
wskazaniem organu, ktory je wydat

Postanowienie o wpisie Emitenta do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego jako spéki

przeksztalconej zostato wydane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéow Krajowego

Rejestru Sadowego pod numerem: KRS 0000322316. Emitent zostat wpisany do wasciwego rejestru w dniu
2 lutego 2009 roku. Do utworzenia Emitenta nie byto wymagane jakiekolwiek zezwolenie.
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4.5 Krotki opis historii Emitenta
Data Opis zdarzenia
2003-2005 . Zawigzanie spdtki z 0.0., rozwiniecie dziatalnosci w zakresie obstugi klienta.
2005-2007 r. Budowa struktur outsourcingowych, w obszarze programéw wsparcia sprzedazy
i promocii.
14 stycznia 2009 r. Podjecie uchwaty ws. przeksztatcenia w spotke akcyjna.
2009r. Zwigkszenie zasobdw call center do 200 stanowisk.
2011, Podjecie decyzji o rozbudowie systemu do obstugi komunikacji o narzedzia contact

czerwiec 2014 r.

grudzien 2014 r.

styczen 2015r.

18 czerwca 2015,

9 wrze$nia 2015r.

listopad 2015 .

grudzien 2015,

13 stycznia 2016 r.

21 marca 2016 r.

6 czerwca 2016 .

20 czerwca 2016 r.

16 sierpnia 2016 r.

31 sierpnia 2016 r.
9 listopada 2016 .

pazdziernik 2016 r.

center oraz zarzgdzania projektami.
Wadrozenie platformy B2B do zarzadzania projektami.

Rozszerzenie platformy B2B o narzedzia zintegrowanej komunikacji oraz Customer
Service Automation.

Wprowadzenie marki  Unified Factory jak gtéwnego produktu zawierajacego
funkcjonalnosci komunikacyjne oraz zarzadzania projektami zawarte w systemie klasy
Customer Service Automation.

Nabycie 100 proc. akcji w kapitale zaktadowym spotki UFactory S.A. z siedzibg
w Warszawie.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 4 500 tys. zt w drodze emis;i
5000 tys. akciji serii C oraz zmiana firmy Emitenta z ,databroker” na ,Unified Factory”.

Przeprowadzenie prywatnej subskrypcji 1249 280 akcji serii D po cenie emisyjnej 5 zt
0 tacznej warto$ci 6 246 tys. zt.

Debiut obligacji Emitenta w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku Catalyst.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w zwigzku z emisjq akcji serii
D.

Debiut akcji Emitenta w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Podpisanie listu intencyjnego z  Uniwersytetem  Przyrodniczo-Humanistycznym
w Siedicach. Przedmiotem listu jest nawigzanie wspotpracy w obszarze edukacyjnym,
naukowym i badawczym.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta upowaznito Zarzad do podjecia wszelkich
czynno$ci majacych na celu dopuszczenie i wprowadzenia akcji serii C i D do obrotu na
rynku regulowanym GPW.

Zawarcie umowy inwestycyjnej w sprawie wprowadzenia rozwigzan Customer Service
Automation na rynek amerykanski i kanadyjski.

Emisja obligacii serii B o tacznej wartosci nominalnej 10 min zt.
Weczeséniejszy wykup wszystkich obligacii serii A Emitenta.

Uruchomienie nowego kanatu sprzedazy systemu w modelu SaaS (Software as a Service
— oprogramowanie jako ustuga).

Zrodto: Emitent
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4.6 Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatow (funduszy) wiasnych Emitenta oraz
zasad ich tworzenia

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych oraz Statutem Emitent tworzy lub moze tworzyé nastepujace
kapitaty wtasne:

1. kapitat zaktadowy
2. kapitat zapasowy
3. oraz fundusze na pokrycie nadzwyczajnych strat lub wydatkéw.

Kapitat zakladowy — zasady tworzenia kapitatu zakladowego spotek akcyjnych regulowane sg przepisami
Kodeksu Spotek Handlowych, ktére oprocz zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego (art. 431 Kodeksu
Spdtek Handlowych) przewidujg takze podwyzszenie kapitatu zaktadowego ze $rodkdw spotki (art. 442 Kodeksu
Spdtek Handlowych), podwyzszenie kapitatu zaktadowego w trybie kapitatu docelowego (art. 444 Kodeksu
Spotek Handlowych) oraz warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego (art. 448 Kodeksu Spotek
Handlowych). Statut Emitenta zawiera zapisy, zezwalajace na emitowanie akcji w ramach kapitatu docelowego.
Na chwile sporzadzenia niniejszego Memorandum kapitat zaktadowy spotki wynosi 6 164 352,00 (stownie: szes¢
miliondw sto szes¢dziesiat cztery tysigce trzysta piecdziesiat dwa ztote 00/100).

Kapitat zapasowy — zgodnie z obowigzujacymi przepisami, spotka akcyjna zobowigzana jest do tworzenia
kapitatu zapasowego przeznaczonego na pokrycie ewentualnej straty. Kapitat zapasowy tworzy sie, przelewajac
corocznie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy do momentu, kiedy kapitat ten nie osiggnie co najmniej
jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych do kapitatu zapasowego
przelewa sie takze nadwyzki osiagniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po
pokryciu kosztéw emisji akciji (art. 396 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych). Do kapitatu zapasowego przelewa sie
réwniez doptaty, ktbre uiszczajg akcjonariusze w zamian za przyznanie szczegdlnych uprawnief ich
dotychczasowym akcjom, o ile nie bedg uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat (art. 396
§ 3 Kodeksu Spoétek Handlowych). Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. kapitat zapasowy Emitenta wynosi
8508 714,64 zt (osiem miliondw pieset osiem tysiecy siedemset czternaScie ztotych sze$cdziesiat cztery
grosze).

Kapitaty rezerwowe — zgodnie z brzmieniem art. 396 § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych statut spétki akcyjnej moze
przewidywa¢ tworzenie innych kapitatéw na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe). Na
mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia moga by¢ tworzone, znoszone i wykorzystywane stosownie do potrzeb
inne kapitaty i fundusze.

4.7 Informacje o nieopfaconej czesci kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.
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4.8 Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zakfadowego w wyniku
realizacji przez obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub
z obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia w przyszfosci nowych emisji
akcji, ze wskazaniem wartosci warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz terminu wygasniecia praw obligatariuszy do nabycia tych
akcji

Emitent nie emitowat obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszenstwa uprawniajgcych do objecia

w przysztosci nowych emisji akcji, dlatego w chwili obecnej nie istniejg zadne podstawy do przewidywania
jakichkolwiek zmian kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji takich uprawnien przez obligatariuszy.

4.9 Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zakfadowego, o ktére - na
podstawie statutu przewidujacego upowaznienie zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zakltadowego, w granicach kapitatu docelowego - moze by¢
podwyzszony kapitat zaktadowy, jak réwniez liczby akcji i wartosci kapitatu
zaktadowego, o ktéore w dacie aktualizacji Memorandum moze by¢ jeszcze
podwyzszony kapitat zaktadowy w tym trybie

Uchwatg nr 3/2015 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, z dnia 4 listopada 2015 r., upowazniono

Zarzad Emitenta do dokonywania jednego lun kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach

kapitatu docelowego o kwote nie wiekszg niz 3 780 000,00 zt (trzy miliony siedemset osiemdziesiat tysiecy)

zZtotych, poprzez emisje nie wiecej niz 4 200 000 (cztery miliony dwiescie tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela, o

wartosci nominalnej 0,90 zt (dziewiecdziesiat groszy) kazda. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu

docelowego wygasa z dniem 4 listopada 2018 r.

4.10 Wskazanie, na jakich rynkach instrumentdw finansowych sq lub byly
notowane instrumenty finansowe Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi
kwity depozytowe

Od dnia 17 grudnia 2015 roku w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku Catalyst notowane byly obligacje

Emitenta serii A o tgcznej warto$ci nominalnej 3 min zt z terminem wykupu 9 lutego 2017 roku. W dniu 9 listopada
2016 r. Emitent dokonat przedterminowego wykupu wszystkich obligacji serii A.

Obecnie trwa procedura dopuszczenia do notowan Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku Catalyst obligacii
Emitenta serii B. Na dzieh sporzadzenia Memorandum Emitent ztozyt wniosek o wyznaczenie pierwszego dnia
obrotu obligacjami na Catalyst.

Od dnia 21 marca 2016 roku w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect notowanych akcje serii D
Emitenta w liczbie 1 249 280 akcji.

4.11 Informacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub emitowanym przez niego
papierom wartosciowym

Emitentowi oraz emitowanym przez niego papierom warto$ciowym nie przyznano ratingu.
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4.12 Podstawowe informacje na temat powigzan organizacyjnych lub
kapitatfowych Emitenta, majacych istotny wplyw na jego dziafalnosé, ze
wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitalowej, z podaniem
w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawne)j,
siedziby, przedmiotu dziafalnosci i udziatu Emitenta w kapitale zakfadowym
i ogélnej liczbie gfoséw

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Emitent tworzy grupe kapitatowa w rozumieniu przepisow
Ustawy o Rachunkowosci.

Databroker S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba: ul. Elektoralna 12A, 00-139 Warszawa
KRS: 0000558428

Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym: 100 proc. (sto procent)

Udziat Emitenta w 0goInej liczbie gloséw na ZW: 100 proc. (sto procent)

Spdtka pod firmg Databroker S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na rynku outsourcingu procesow biznesowych
BPO (Business Process Outsourcing) od ponad 10 lat. Spétka dysponuje wiasnymi zasobami call center
(potencijalnie 200 stanowisk telemarketingowych w Warszawie i w Lublinie), systemami informatycznymi opartymi
na innowacyjnej technologii klasy Customer Service Automation oraz do$wiadczonym i wykwalifikowanym
zespotem specjalizujacym sie w realizacji projektow wsparcia sprzedazy oraz przetwarzania danych
z wykorzystaniem aplikacji internetowych, urzadzen mobilnych i efektywnego wspieraniem kampanii
marketingowych.

Spotka posiada zdywersyfikowany portfel kilkudziesieciu klientow, z ktérymi w wiekszo$ci taczg go wieloletnie
umowy o wspditpracy, co jest typowe dla tej branzy z uwagi na poziom technicznego skomplikowania w zakresie
operacyjnego wdrazania i rozwijania poszczeg6inych projektow oraz kompleksowosci realizowanych procesow
biznesowych. Wsrod klientdw znajdujg sie zaréwno polskie jak i zagraniczne firmy w tym m.in. ze Szwajcarii
i USA, reprezentujace wiele branz.

Databroker S.A. znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju obecnie prowadzonych projektéw. Rozwija
rownolegle nowe kontrakty dedykowane m.in. dla globalnych instytucji finansowo-ubezpieczeniowych gtéwnie
w zakresie sprzedazy produktéw dedykowanych dla klientow detalicznych oraz matych i $rednich
przedsigbiorstw.

Strategia dalszego rozwoju Databroker S.A. zaklada umocnienie pozycji rynkowej w oparciu o klientow
pozyskiwanych m.in. na stabilnie rozwijajacym si¢ rynku ustug finansowych.

Podstawowe informacje na temat powigzan osobowych, majatkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem
a osobami wchodzacymi w sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta

Maciej Okninski - Prezes Zarzadu Emitenta - na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum posiada
2827 500 akcji reprezentujgcych 41,28 proc. w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 40,97 proc. gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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Cezary Nowosad - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta - na dzien sporzadzenia niniejszego
Memorandum posiada 560 000 akciji reprezentujacych 8,18 proc. w kapitale zaktadowym Spotki oraz 7,62 proc.
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Poza powyzej opisanymi powigzaniami brak jest innych istotnych powigzan majatkowych, organizacyjnych lub
personainych pomiedzy Emitentem a osobami wchodzacymi w skfad organdw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta.

413 Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach Ilub
ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegdlnych grup produktow, towarow i ustug albo, jezeli jest to istotne,
poszczegdlnych produktow, towardw i ustug w przychodach ze sprzedazy
ogotem dla grupy kapitafowej i Emitenta, w podziale na segmenty
dziafalnosci

4.13.1 Przedmiot dziatalnosci Emitenta

Emitent jest globalnym dostawcg technologii automatyzujacej sprzedaz i obstuge klienta opartej na platformie
Customer Service Automation i algorytmach pamieci asocjacyjnej, pozwalajacej na wzrost efektywnosci obstugi
klienta do 80%. Autorskie rozwigzania platformy Customer Service Automation automatyzujg petng Sciezke
obstug klienta, obejmujac kojarzenie informacji w segmentach B2B, B2C oraz H2H.

Schemat: Pogladowy schemat modutéw Platformy Customer Service Automation

System odpowiedzialny
zazarzadzanie procesami
biznesowymi, szczegdlnie

Moduty o
Platformy : _

IC s
szybsza, bezpieczniejsza,

a co najwazniejsze wydajniejsza

CUStomer nawet 0 80%!
Service
Automation

Customer Service
Automation Contact
wykorzystujacy Center R
Associtive Processing ’
totechnologia przysztosci

automatyzujgca sprzedaz

i obs'ruge klienta Multikanafowe (gl_us.\{ideo.slrv\i c.hat.email: socia_l chat) ContactCe_nter . . )
zmodutami odpowiedzialnymi za wielowatkowe/wielokanatowe kolejkowanie, automatyzacje proceséw
i budowanie skryptéwobstugi, modelowanie ruchu oraz precyzyjne raportowanie.

¢/ Associative i
Processing JUSEERREN

,,,,,,, /' Customer

H Service

L Automation [  g,les

- " and Customer  }
Service

WYDAINIEJ NAWET O80%!
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ELEMENTY PLATFORMY CUSTOMER SERVICE AUTOMATION:

Unified Factory Communications (CONTACT CENTER)

Unified Factory Communications (Contact center) jest multikanatowg platformg do komunikaciji z klientem,
ktéra stanowi pierwszy etap automatyzacji kontaktu z klientem. Platforma ma otwarty interface i umozliwia
integracje z wieloma systemami zewnetrznymi (m.in. ERP, CRM, PBX). Automatyzacja w tym rozumieniu
polega gtdéwnie na:

e Automatycznej dystrybucji komunikacji (Automatic Call Distributon - ACD) potaczona
z efektywnym zarzadzaniem zasobami w firmie (Workforce management), ktora obstuguje proces
kolejkowania wszystkich potaczen przychodzacych i wychodzacych dla wszystkich kanatéw
komunikacji. Umozliwia kierowanie sesji wediug wczesniej zdefiniowanych regut, priorytetow,
atrybutéw zachowania klienta i aktualnych mozliwo$ci obstugi.

e  Predictive Dialer System - systemie automatycznego ,naddzwaniania’ potgczen dla ruchu
wychodzacego dla duzej liczby konsultantow.

e  UniScrptu, czyli cos wiecej niz IVR (Intelligent Voice Response) — jest to narzedzie do
automatyzacji proceséw obstugi klienta dla wszystkich kanatéw (voice, email, chat, smsm), ktore
osobom nie posiadajacym wiedzy programistycznej pozwalajg w sposéb graficzny (grab & drop) na
kreowanie scenariuszy ,zachowan” dla komunikacji przychodzacej i wychodzacej. System
automatycznie wysyta i odbiera wiadomosci, jak rowniez jest w petni zintegrowany z rekordami,
kampaniami i interfejsami w Contact Center.

Warto dodaé, ze wszystkie te elementy, ktdre stanowig trzon platformy Contact Center sg obszarami, na
ktére w najblizszych latach - wedtug prognoz Ovum - bedzie przeznaczana wiekszo$¢ wydatkéw na
technologie Contact Center w 2016 roku. Pokazuije to, ze rozwigzanie prezentowane przez Unified Factory
S.A. jest na najwyzszym Swiatowym poziomie.

Schemat: Moduly platformy Contact Center

Contact Center - multika video, SMS, chat, email, social chat) z modutami c
wielowatkowe/wielokanatow automatyzacje procesow | budowanie skryptow
ruchu oraz precyzyjne raportow

Formularze Automatyczna Kontrola jakosci Nagrywa
narzedzia do budowania dystrybucja ocena jakosci pracy kolek “ gran,
i uzywania schematow = R konsultantéw sprzezone
dziatania konsultanta komuni kaql 2 systemem wynagrodzeri

(ACD)

Dialer (PDS) System . UniScript o
system automatycznego wynagrodzen co$ wiecej niz IVR otwarty interface

do integracji z wieloma
systemami zewnetrznymi
m.in. ERP, CRM, PBX

,nadzwaniania” po o) definiowanie i rozliczanie
dla ruchu wychodzacego dla czasu/efektow pracy
duzej liczby konsultantow potaczony
z systemem motywacyjnym kl <
kanatéw komunikacji

" UNIFIEDFACTORY 20

Zrodo: Emitent

Unified Factory Projects (SALES AND CUSTOMER SERVICES)
Jest to modut do automatyzaciji i ujednolicanie proceséw w sprzedazy i obstudze klienta — od obiegu
dokumentdw, ich centralnego przechowywania i udostepniania, wspdinej pracy projektowej i zadaniowej
az po narzedzia do komunikaciji i zarzadzania zatrudnieniem. Réwniez ten modut ma otwartg architekture
i pozwala na ptynna integracje z pozostatymi elementami systemu. Gtéwne elementy modutu to:

e  Zadania,
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e  Workflow,

o  Baza wiedzy,

e Kalendarz,

o  Whbudowany komunikator,
e  Zarzadzanie zasobami,

e CRM.

Schemat: Moduty platformy Sales and Customer Services

Sales and Customer Services - automatyzacja i ujednolicanie procesow w spr 7
od obiegu dokumentow, ich centralnego prz ania i udostepniania, wspolnej pracy
az po narzedzia do komunikacji i zar:

Zadania Baza wiedzy
centralne repozytorium
informacji w firmie
zwyszukiwarka oparta
na pamieci asocjacyjnej z jami na

przydzielanie,
realizowanie
i monitorowanie statusow
zadan wplecione
w workflow i CRM CRM

Softphone/Chat Zasoby CRM

Komunikator zarzadzanie dane do zarzadzania otwarty interface
procesem rekrutacji, > do integracji z wieloma
szkolenia E s systemami zewnetrznymi
Unified C oraz oceny jakosci pracy m.in. ERP, CRM, PBX
do komunik znej dla duzych grup 0
z pracownikéw
utrzymaniai rel

P
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Zrodto: Emitent

lll. PAMIEC ASOCJACYJINA (SKOJARZENIOWA)
Jest to algorytm bazujgcy na rozwigzaniach sztucznej inteligencji pozwalajacy systemowi na
automatyzacje kontaktu z klientem na podstawie informacji zgromadzonych w bazie danych oraz w
procesie ciggtego uczenia sie w postaci np. generowania automatycznej odpowiedzi na emaila czy chata.
Zastosowanie tego typu automatyzacji pozwala na dalsze usprawnienie procesu nawet do 80%. Catkowita
automatyzacja wigzataby sie z ryzykiem utraty jakosci komunikacji, dlatego koficowa decyzja o wysytce
przygotowanej przez system odpowiedzi na maila czy chata i tak nalezy do czlowieka.

Schemat: Model pamieci asocjacyjnej

o posiada zdolnost
oparty na koncepciji odiwarzania catosci

o pamie . informacji ne ped
asocjacyjnej/skojarzeniowej” I

R T

Associtive
Proccesing

generyczny plastyczny

zdolnosd dostosov

Oprogremowaniu
lub konfigurec)

(F unseoricTony, 8

Zrédio: Emitent
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Oprogramowanie Customer Service Automation Emitent oferuje do nabycia w trzech modelach: wdrozeniowym,
abonamentowym i mieszanym. W systemie wdrozeniowym okoto 90% warto$ci kontraktu klient optaca na etapie
wdrozenia systemu. W systemie abonamentowym okoto 10% wartoSci kontraktu klient optaca na etapie
wdrozenia. System mieszany jest systemem posrednim pomiedzy wdrozeniowym i abonamentowym.
W zaleznosci od uzgodnienia ze Spdtkg na etapie wdrozenia klient ptaci od 10 do 90% wartoSci kontraktu,
a pozostatg czes¢ w okresie eksploatacji systemu. Ponadto w IV kwartale 2016 roku, Emitent udostepnit
oprogramowanie Customer Service Automation w modelu Saas w polskiej wersji jezykowej, ktore bedzie
stopniowo rozwijane o kolejne funkcjonalnosci, wykorzystujace algorytmy pamieci asocjacyjne;.

Automatyzacja stosowana jest w innowacyjnych przedsigbiorstwach i jest istotnym elementem przewagi
konkurencyjnej. Wéréd branz najczesciej wykorzystujacych automatyzacje sg: motoryzacja, lotnictwo, wydobycie
zt6z, e-commerce, energetyka, robotyka, produkcja zywnosci, medycyna.

Wsrod gtownych zastosowan automatyzacji mozna wskazac:
e produkcja — automatyka w przemysle,
e e-commerce — zamawianie produktdéw online, bez koniecznosci kontaktu z obstugg sklepu,
o obieg dokumentéw — automatyczna rejestracja, katalogowanie i nadawanie uprawnien do dokumentéw,
o workflow — automatyczna ,mapa” wspierajaca ludzi w organizacjach,
o oferowanie — generator ofert na podstawie zdefiniowanych parametréw,

o komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna - automatyczne narzedzia analizy treSci i generowanie
odpowiedzi.

Wedtug wiedzy i do$wiadczenia Emitenta zastosowanie proceséw automatyzacji w przedsiebiorstwach przynosi
wiele korzysci np.

o wydajnos¢ pracy — poprawa nawet do 80%,

e koszty operacyjne — 0szczedno$¢ do 50% kosztow operacyjnych,

e zysk operacyjny —wzrost zysku o co najmniej 15%,

o Kkoszty osobowe — oszczednosci siegajace 80% w ponoszonych kosztach osobowych,
e sprzedaz - zwigkszenie przychoddw ze sprzedazy o co najmniej 20%,

o satysfakcja klientdw — poprawa zadowolenie klientéw nawet do 80%.

4.13.2 Pozostate obszary dziatalnosci Emitenta
BIZNES PROCESS OUTSOURCING (BPO)

W celu optymalizacji struktury spdtki, dziataino§¢ w zakresie outsourcingu i wsparcia sprzedazy oraz
przetwarzania danych, z ktorej de facto spotka wyrosta, zostata przeniesiona do specjalnie powotanej Databroker
S.A. Aktywnos¢ spdtki na rynku outsourcingu proceséw biznesowych BPO (Business Process Outsourcing)
polega m.in. na:

o realizacji procesow biznesowych w obszarze utrzymywania relacji handlowych z klientami,
e zarzadzaniu ofertg produktowa,

o obstudze procesow obiegu dokumentéw oraz monitoringu dziatan windykacyjnych.
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Posiadane zasoby w obszarze outsourcingu sprzedazy (Databroker S.A.) sq wykorzystywane na potrzeby
realizacji procesow sprzedazy i obstugi klienta dla projektu Unified Factory S.A.

Spdtka jest przygotowana operacyjnie do wsparcia proceséw w kazdym kanale sprzedazy. Dotyczy to projektow
prowadzonych z wykorzystaniem aplikaciji internetowych, urzadzen mobilnych, efektywnego wspierania kampanii
marketingowych oraz projektow obstugi klienta za pomocg posiadanych technologii informatycznych. Sprzyjajq
temu posiadane kompetencje do zarzadzania procesami biznesowymi.

Ponadto $wiadczone przez spotke ustugi Contact Center umozliwiajg rozszerzenie Swiadczonych ustug na obszar
outsourcingu procesdw biznesowych (Business Process Outsourcing), obejmujacych profesjonalne projekty
wsparcia dziatdw obstugi klienta, sprzedazy i marketingu. Spétka jest w stanie generowaé raporty pozwalajgce na
biezaco ocenia¢ m.in. poziom stanéw magazynowych oraz przeprowadzi¢ analize posiadanych iloSci
poszczegolnych materiatow, ilosci zamoéwien oraz analize kosztéw generowanych np. w poszczegdlnych
kanatach albo przez pojedyncze jednostki a takze czasowg realizacje zlecen.

CONTACT CENTER
W ramach ruchu wychodzacego prowadzone sg nastepujace dziatania:
o telesprzedaz ustug i produktéw,
e generowanie leaddw (kontaktéw) do osob zainteresowanych zakupem,
e umawianie spotkan,
e kampanie SMS, MMS,
e przyjmowanie zamdwien,
o rejestracja uczestnikéw konferencii,
e budowanie baz danych,
o weryfikacja i aktualizacja baz danych,
e monitoring dokonywania ptatno$ci.
W ramach ruchu przychodzacego prowadzone sg nastepujace dziatania:
e  przyjmowanie zamowien,
e obstuga infolinii produktowych, informacyjnych i reklamacyjnych.

W ramach dziatalnosci Contact Center prowadzone sg réwniez telefoniczne badania rynku, badania poziomu
satysfakcji klientow, analizy dotyczace pozyskania, utrzymania i utraty klientéw, badanie konkurencii
i prowadzenie ogdlnopolskich badan ankietowych.

Klienci

Oferta Emitenta skierowana jest gtéwnie do matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce jak i za granica
dziatajacych w szczegoinosci w sektorach: telekomunikacyjnym i mediowym oraz w branzy finansowe;.
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4.13.3 Strategia rozwoju Emitenta

Strategia dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta ma na celu utrzymanie wysokiego tempa wzrostu
i dalszy rozwoj dziatalnoci operacyjnej o zasiegu globalnym w oparciu o wlasne rozwigzania technologiczne
(Platforma Customer Service Automation). W ramach realizacji tej strategii, Spotka zawarta umowe inwestycyjna,
ktorej celem jest wprowadzenie na rynek amerykanski i kanadyjski rozwigzan technologicznych klasy Customer
Service Automation stuzacych automatyzacji wsparcia sprzedazy i obstugi klienta w oparciu o algorytmy pamieci
asocjacyjnej. Strong umowy jest partner oferujacy produkty iustugi technologiczne ponad 1000 klientow
dziatajgcych w USA i Kanadzie. Posiada on ponad 15-letni do$wiadczenie w oferowaniu i rozwigzan
informatycznych, a od 7 lat oferuje ustugi w modelu SaaS dla branzy finansowej i ubezpieczeniowej. Waznym
atutem partnera sg jego kontakty w branzy komunikacyjnej oferujacej rozwigzania z obszaru sprzedazy i obstugi
klienta. Unified Factory powota spétke w USA, ktdra bedzie odpowiedzialna za przygotowanie i wdrozenie
strategii rynkowej, majacej na celu rozwinigcie kanatdw sprzedazy w modelu Saas, wersji BOX systemu, White
Label (odsprzedaz licenciji) oraz integracji z kanatami e-commerce. Strony szacuja, ze koszty realizacji umowy,
obejmujace koszty inwestycyjne (sprzedaz, operacje, marketing, kastomizacja platformy Customer Service
Automation pod katem rynku amerykanskiego) na poziomie 1 miliona dolarow amerykanskich. Obecnie
wdrozenia systemu Customer Service Automation sg realizowane na 12 rynkach $wiata. Zarzad Unified Factory
S.A. planuje w dalszej perspektywie rozpoczecie $wiadczenia ustug na kolejnych rynkach. Od wprowadzenia
systemu Customer Service Automation do oferty tj. od koica 2014 roku do korica 2016 roku Emitent zrealizowat
okoto 300 wdrozen systemu u klientow Spétki.

Zarzad Spdiki planuje rownolegle rozwijanie wspdipracy oraz pozyskiwanie nowych kontrahentéw w krajach,
w ktorych jest juz obecny, zwtaszcza w Iranie, Niemczech i w Szwaijcarii. Zarzad Unified Factory S.A. liczy tacznie
na realizacje 200 wdrozen w 2016 roku. Drugim kierunkiem rozwoju wiasnej technologii Customer Service
Automation, bedzie ekspansja na rynku matych i $rednich przedsiebiorstw wsparta narzedziami nieposiadajgcymi
ograniczen terytorialnych ani jezykowych (w modelu Saas). Ustuga w tym modelu zostata uruchomiona w IV
kwartale 2016 roku.

Strategia Emitenta przewiduje takze rozwijanie nowych kanatéw sprzedazy. Sktadajg sie na nie nastepujace
modele:

o model SaaS (dystrybucja oprogramowania w ramach chmury obliczeniowej, w ktérej moduty systemu
Customer Service Automation sg przechowywane i udostepniane przez producenta uzytkownikom za
posrednictwem sieci Internet),

o wersji BOX systemu Customer Service Automation,

e model White Label (odsprzedaz licencji innym firmom, ktére sprzedawa¢ bedg produkt pod wtasng
marka, zwtaszcza na wybranych rynkach zagranicznych),

e integracja z kanatami e-commerce przy wykorzystaniu technologii automatyzujacych obstuge
internetowych kanatow sprzedazy.

W listopadzie 2016 roku Emitent uruchomit nowy kanat sprzedazy systemu w modelu SaaS (Software as
a Service — oprogramowanie jako ustuga). Oferuje on wybrane funkcjonalno$ci platformy Customer Service
Automation, w szczegolnosci wielokanatowg komunikacje (telefon, chat, e-mail) wraz z petng, ujednolicong
historig kontaktu, zaawansowanym raportowaniem oraz rejestrowaniem rozméw, e-maili i chatéw. Skorzystanie
przez klientdbw z ww. funkcjonalno$ci jest pierwszym etapem do automatyzacji komunikacji oraz petnego
wykorzystania algorytméw pamieci asocjacyjnej. Obecnie oferowany model Saas dostepny jest w polskiej wers;i
jezykowej i poprzedza wprowadzenie modelu SaaS na rynek globalny.
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4.13.4 Wybrane dane finansowe Emitenta

Tabela: Wybrane skonsolidowane dane bilansowe Emitenta na 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 r. oraz

30 wrzesnia 2016 r. (w tys. zi)

AKTYWA 31.12.2014 | 31.12.2015 39.09.2016

zbadane zbadane niezbadane
Aktywa trwate 6393 11 836 17 570
Warto$ci niematerialne i prawne 5590 6775 12 251
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0 4275 4110
Rzeczowe aktywa trwate 674 636 1083
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 129 150 126
Aktywa obrotowe 6290 14 168 21 242
Zapasy 42 15 1264
Naleznosci krétkoterminowe 4910 6210 10 037
Inwestycje krotkoterminowe 93 5581 7909
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1245 2 362 2033
AKTYWA OGOLEM 12 684 26 004 38 812

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta.

Tabela: Wybrane skonsolidowane dane bilansowe Emitenta na 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 r. oraz

30 wrzesnia 2016 r. (w tys. zi)

PASYWA 31.12.2014 | 31.12.2015 39.09.2016

zbadane zbadane niezbadane
Kapitat wiasny 2013 14 673 17 469
Kapitat podstawowy 540 6 164 6 164
Kapitat zapasowy 1064 6123 8509
Zysk netto 409 2386 2796
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 10 670 11331 21 343
Rezerwy na zobowigzania 128 201 211
Zobowigzania dtugoterminowe 981 3 668 10 497
Zobowigzania krotkoterminowe 7371 5225 8 628
Rozliczenia migdzyokresowe 2189 2236 2007
PASYWA OGOLEM 12 684 26 004 38 812

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta.
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Tabela: Wybrane skonsolidowane dane z rachunku zyskow i strat Emitenta za lata 2014-2015 oraz za
3 kwartaty 2015 r. i 3 kwartaty 2016 r. (w tys. z})

01.01.2014- | 01.01.2015- | 01.01.2015- | 01.01.2016-
Rachunek zyskoéw i strat 31.12.2014 | 31.12.2015 | 30.09.2015 | 30.09.2016
zbadane zbadane niezbadane niezbadane

Przychody ze sprzedazy 14 775 34 821 27 069 17733
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 14 156 31341 24 535 13 745
Zysk ze sprzedazy 619 3480 2534 3988
Pozostate przychody operacyjne 161 323 237 274
Pozostate koszty operacyjne 41 170 101 163
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 740 3633 2670 4098
Przychody finansowe 5 3 3 0
Koszty finansowe 220 497 371 371
Odpis wartosci firmy 0 128 73 165
Zysk przed opodatkowaniem 525 3010 2228 3562
Podatek dochodowy 116 624 512 766
Zysk netto 409 2 386 1716 2796

Zréato: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta

W 2015 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy osiagnety poziom 34 821 tys. zt i byly wyzsze o
225,7% w stosunku do przychoddw ze sprzedazy w 2014 roku. Przychody Grupy ze sprzedazy ustug i produktéw
pochodzg z dwéch gtdwnych segmentéw dziatalnosci operacyjnej. Wiodacym segmentem dziatalno$ci Emitenta
sq przychody pochodzace ze sprzedazy wdrozen systemowych wielomodutowe] platformy Customer Service
Automation tj. autorskich rozwigzan technologicznych automatyzujgcych sprzedaz i obstuge klienta. Drugi
segment przychodow stanowi sprzedaz ustug w obszarze outsourcingu sprzedazy i obstugi klienta.
Strategicznym celem Grupy jest systematyczny wzrost sprzedazy na korzy$¢ bardziej rentownej sprzedazy ustug
technologicznych realizowanej w oparciu o Customer Service Automation kosztem ustug outsourcingowych. Zysk
z dziatalnosci operacyjnej osiagniety przez Grupe w 2015 roku wyniost 3 633 tys. zt i byt wyzszy w stosunku do
zanotowanego w 2014 roku o0 491,6%. Tak dynamiczny wzrost rentownos$ci byt mozliwy gtéwnie dzieki zawarciu
w tym okresie ponad 130 kontraktéw wdrozeniowych w kilku krajach $wiata (Niemcy, Szwajcaria, Czechy, Iran i
Chiny) oraz uzyskaniu przychodéw z tego tytutu. W 2015 roku nastapit dynamiczny wzrost poziomu EBITDA
(zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje). W 2015 roku wynidst on 4 660 tys. zt i byt wyzszy w stosunku do
zanotowanego w 2014 roku 0 313,8%. W efekcie zysk netto Grupy w 2015 roku wyniost 2 385 tys. zt, podczas
gdy w 2014 roku zysk netto wynidst 409 tys. zt (wzrost 0 583,1%). Wraz z dynamicznym wzrostem przychodéw
oraz zysku operacyjnego i zysku netto, systematycznie ro$nie wartos¢ kapitatow wtasnych Grupy, ktéra na koniec
2015 roku osiagnefa poziom 14 673 tys. zt.

W okresie dziewigciu miesiecy 2016 roku Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 17 733 tys. zt,
wobec 27 069 tys. zt osiggnietych w okresie 9 miesiecy 2015 roku. Zmniejszenie warto$ci przychodow o 34,5%
wynika z zapowiadanej na 2016 roku i lata nastepne, postepujacej zmiany w strukturze sprzedazy Grupy, ktdrej
wynik w coraz wigkszym stopniu opiera si¢ na wdrozeniach technologicznych systemu klasy Customer Service
Automation, automatyzujacych sprzedaz i obstuge klienta w oparciu o pamie¢ asocjacyjng. W okresie trzech
kwartatow 2016 roku Grupa zrealizowata 147 nowych wdrozen. Rosngca z kwartatu na kwartat liczba wdrozen
technologicznych pozwala Grupie osigga¢ coraz wyzsze poziomy rentownosci, co stanowi jeden ze
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strategicznych celéw dalszego rozwoju Grupy. Zysk ze sprzedazy Grupy osiagnat w okresie pierwszych 9
miesiecy 2016 roku poziom 3 988 tys. zt wobec 2 534 tys. zt w okresie 9 miesiecy 2015 roku (wzrost 0 57,4%).
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej po 3 kwartatach 2016 roku osiggnat warto$¢ 4 098 tys. zt i byt wyzszy w stosunku
do analogicznego okresu 2015 roku 0 53,5%. W efekcie rentownos$¢ operacyjna w okresie 3 kwartatéw 2016 roku
wyniosta 23% wobec niespetna 10% w 2015 roku. Efektem dynamicznego rozwoju Grupy jest wyrazny wzrost
poziomu EBITDA z poziomu 3 437 tys. zt po 3 kwartatach 2015 roku do 5 052 tys. zt po 3 kwartatach 2016 roku,
co oznacza wzrost 0 47,0%. Zysk netto Grupy osiggnat po trzech kwartatach 2016 roku poziom 2 796 tys. zti byt
wyzszy w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku o 62,9%. Rentowno$¢ netto wzrosta w poréwnywanym
okresie z poziomu 6% do 16%.

4.13.5 Charakterystyka rynku, na ktorym dziata Emitent

Emitent prowadzi swojg dziatalno$¢ na dwdch podstawowych rynkach produktowych: rynku automatyzacii
sprzedazy oraz rynku oprogramowania rozwigzan wsparcia sprzedazy.

Rynek automatyzacji sprzedazy

Emitent jest producentem i globalnym dostawcg technologii automatyzujacej sprzedaz i obstuge klienta, obecnym
na rynkach w siedmiu krajach. Rynek automatyzacji jest obecnie jednym z najszybciej rozwijajacych sie
segmentdéw innowacyjnej gospodarki na Swiecie, przynoszacym wymierne przewagi rynkowe. Potwierdzajg to
badanie renomowanych firm badawczych (np. Gartner Research, Frost&Sulivan) wedtug ktorych:

o w 2016 roku 60% amerykanskich firm zautomatyzuje interakcje z klientami, a okoto 50% w pefni
zintegruje kanaty komunikacji,

o w2017 roku 65% zadan zwigzanych z obstugg klientéw nie bedzie wymagato wsparcia osobowego,
o 84% najwigkszych firm na Swiecie korzysta lub planuje rozpoczecie stosowania automatyzaci,

e w 2020 roku w 85% klienci beda samodzielnie komunikowa¢ sie z dostawcami bez bezposredniego
kontaktu z pracownikiem,

e do 2020 roku rozwdj systemow automatyzacji interakcji z klientami zmniejszy o 1 min zapotrzebowanie
na konsultantéw zatrudnionych w telefonicznych centrach obstugi klientow,

e do 2019 roku liczba klientdw kontaktujgcych sie za pomoca aplikacji przekroczy liczbe klientow
kontaktujgcych sie przez media spotecznosciowe,

e do 2020 roku 10% kontaktéw inicjujacych komunikacje z klientem bedzie przeprowadzane przez
wirtualnych konsultantéw, podczas gdy obecnie jest to mniej niz 1% kontaktéw,

e w 2020 roku 10% pracy ustug wsparcia technicznego bedzie planowana i zarzadzana przez systemy
automatyzaciji,

e do 2018 roku 50% konsultantow podczas komunikacji z klientem otrzyma wsparcie w czasie
rzeczywistym ze strony systemow analitycznych,

o do konca 2018 roku co najmniej jeden duzy producent oprogramowania klasy CRM (Customer
Relationship Management — system zarzadzania relacjami z klientami) zaoferuje oprogramowanie
taczace osobne systemy wspomagajace zarzadzanie relacjami z klientami.

Wedtug innych dostepnych badan stosowanie technologii automatyzujacej procesy biznesowe jest w stanie
podnie$¢ wydajnos¢ pracy do 80%, przynie$¢ oszczednosci kosztow osobowych do 80%, kosztdw operacyjnych
0 ponad 50%, a takze zwigkszy¢ przychody o 20%, a w efekcie podnie$¢ jakosé obstugi klienta. Automatyzacja
przenika branze, procesy biznesowe i generuje dodatkowe zyski dla przedsigbiorcow réwnoczesnie
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optymalizujgcych obstuge klienta. Przyktady zastosowan tego typu rozwigzan sg spotykane w wielu gateziach
przemystu (np. robotyka, medycyna, motoryzacja, energetyka, wydobycie ztéz, e-commerce) obejmujac procesy
biznesowe takie jak obieg dokumentaciji, automatyczna rejestracja, katalogowanie i nadawanie uprawnief do
dokumentéw, workflow, czy komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna poprzez automatyzacje narzedzi analizy tresci
i generowanie odpowiedzi.

Wedtug wiedzy Emitenta rynek automatyzacji w najblizszych latach bedzie sie dynamicznie rozwijat m.in.
w zwigzku z:

o 72% konsumentow oczekuje odpowiedzi na reklamacje zgtoszong za potwierdzeniem serwisu Twitter
W ciggu jednej godziny,

e w 2020 roku klienci bedg samodzielnie sie kontaktowaC z dostawcami, bez konieczno$ci kontaktu
z pracownikami dostawcy,

e w 2016 roku 60% firm zautomatyzuje interakcje z klientami, a okoto 50% w petni zintegruje kanaty
komunikacji,

o 84% najwigkszych firm korzysta lub planuje rozpoczecie stosowania automatyzacji,

e 77% najwiekszych firm wskazuje, ze najbardziej istotnym powodem do wdrozenia automatyzaciji jest
zwigkszenie przychoddw,

o w2017 roku 65% zadan obstugi klienta nie bedzie wymagato wsparcia osobowego.

Wyniki przeprowadzanych badan potwierdzaja warto$¢ i prognozy wzrostu rynku oprogramowania ,Sales and
Customer Service” w kolejnych latach.

Tabela: Prognozowana warto$¢ rynku oprogramowania ,,Customer Service and Support”, ,Marketing
Automation” i ,Sales” w latach 2014-2016 (w min USD)

2014 2015 2016
Customer Service and Support 4990 5433 5810
Marketing Automation 379 4214 4 697
Sales 6 609 7228 7940
Razem 15 395 16 875 18 447

Zrédfo: Gartner, Inc. Research, CRM Software Revenue, grudzieri 2012 r.

Rynek oprogramowania rozwigzan wsparcia sprzedazy

W ramach grupy kapitatowej Emitenta, realizowane sg projekty w obszarze wsparcia sprzedazy, outsourcingu
rozwigzan biznesowych oraz komunikacji masowej. Rynek ten w Polsce koncentruje si¢ na profesjonalizacji ustug
i realizacji strategii nakierowanych na utrzymanie wiasnych zasobdw oraz rozwoju systeméw IT oraz catej
infrastruktury integrujacej oferowane ustug. Dlatego dostawcy tego typu ustug decydujq sie na inwestycje
w poprawe nie tylko automatyzacji proceséw czy usprawnienie samego kontaktu z klientem, ale réwniez
podniesienie standardéw w zakresie bezpieczenstwa.
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Ewolucja kanatdw komunikadji

W ostatnich latach obserwuije sie rosnacg role kanatéw cyfrowych w komunikacji z klientami, jednak w dalszym
ciggu najczesciej wybieranym sposobem komunikaciji z klientami pozostaje telefon.

Wykres: Ewolucja kanatéw komunikac;ji
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Zrédfo: Dimension Data, www.dimensiondata.com

Rosnacy udziat mediow elektronicznych w komunikacji z klientami wynika gtéwnie ze wzrostu dostepnosci do
sieci Internet, wzrostu znaczenia e-commerce, rozwoju medidw spotecznosciowych oraz wchodzenia na rynek
0s6b z tzw. pokolenia Y, czyli 0sdb urodzonych po 1981 roku, dla ktérych kontakt za posrednictwem Internetu
jest naturalnym i szybkim sposobem komunikacii.

Wykres: Wykorzystywane kanaly komunikaciji z klientem
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Zréafo: Dimension Data, www.dimensiondata.com

Wkroétce ponad 50% wszystkich centréw kontaktu z klientem bedzie operowa¢ za pomocg wielu kanatow
komunikacji sktadajacych sie z co najmniej o$miu réznych form kontaktu z klientem. Gtéwnym wyzwaniem dla
kazdego centrum bedzie zachowanie spdjnosci i integraciji pomiedzy poszczegdlnymi kanatami. Wedtug danych
zebranych przez Dimension Data, w 2015 roku okoto 35% konsultantéw jest przeszkolonych i zdolnych do
komunikacji za posrednictwem roznych dostepnych kanatéow. Zauwazalna jest rowniez systematyczna poprawa
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w zakresie automatyzacji kontaktu z klientem. Rdzne formy automatyzacji najczesciej pojawiajg sie¢ w obszarach
rozméw telefonicznych i poczty elektronicznej. Barierg w rozwoju wielokanatowej komunikacji z klientem jest
obecnie posiadana technologia IT — panaceum na ten problem moze by¢ dziatalno$¢ w chmurze, ktéra nie tylko
obniza koszty dziatania, ale rowniez utatwia dostep do nowych funkcjonalnosci.

Wykres: Prognozowane wydatki na technologie Contact Center w 2016 r. (dane w min USD)

3424
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Zrédfo: inContact za Ovum, maj 2015

Prognozowane wydatki na technologie Contact Center w 2016 roku bedg koncentrowa¢ sie na obszarach,
w ktérych dziata Emitent w ramach platformy Customer Service Automation {;:

o automatyczna dystrybucja komunikacji,

e samoobstugowe infolinie automatyczne (IVR),

e oprogramowanie usprawniajace potaczenia telefoniczne z klientem (dialer),
e optymalizacja procesu pracy (workforce opptymalization).

Obecnie gtéwnymi dostawcami oprogramowania do obstugi kontaktu z klientem sa: Interactive Intelligence,
Avaya, Genesys, Nuance, Incontact, Five9, New Voice Media.

Wedtug szacunkéw Gartnera, w 2016 roku 13% z 6,2 min agentéw w Stanach Zjednoczonych operowac bedzie
w chmurze obliczeniowej (model CCaaS). Zgodnie z szacunkami Ovum, prognozowane wydatki na technologie
zwigzang z Contact Center wyniosg 4,1 mld USD w Stanach Zjednoczonych oraz blisko 10 mid USD na catym
Swiecie.

Obecnie coraz wigcej rozwigzan w obstudze klienta przewiduje wdrozenie rozwigzania SaaS.
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Wykres: Plany firm wdrozenie oprogramowania jako ustugi (SaaS) w obszarze obstugi klienta
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Zrodfo: Forrester Research, The Future Of Customer Service, marzec 2015 .

Prognozy dla rynku komunikacji masowej

4.14

Swiatowy rynek ustug outsourcingowych w obszarze sprzedazy i obstugi klienta, wedtug prognoz
opracowanych przez Global Industry Analysts, w 2018 roku osiggnie wartos¢ 338 mid USD;

warto$¢ Swiatowego rynku SaaS (Cloud) Contact Center (oprogramowanie), wedtug prognoz
opracowanych przez MarketsandMarkets Analysis w 2019 roku wyniesie 11 mid USD;

oczekiwany wzrost rozwigzan w chmurze obliczeniowej w stosunku oprogramowania instalowanego na
serwerach wewnetrznych w 2017 roku — z obecnych 8% do 15% w 2017 roku, wedtug Frost & Sullivan;

wg szacunkéw firmy konsultingowej IDC Polska polski rynek chmury obliczeniowej w 2013 r. wzrdst o
ponad 25% i przekroczyt warto$¢ 260 min zt. W latach 2011-2016 prognozy IDC Global dla rynku UC&C
(unified communications and collaboration), przewiduja coroczny ok. 20% wzrost oraz osiggniecie
wartosci ponad 140 min USD w 2016 r. W tym czasie szacuje sig, ze obroty generowane przez sektor
rozwigzan contact center bedg wzrastaé przecietnie o ponad 24% rocznie.

Opis gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym
inwestycji kapitatowych

W 2015 roku naktady inwestycyjne Grupy na warto$ci niemateriaine wyniosty 2,1 min zt i obejmowaty przede

wszystkim inwestycje w budowe rozwigza modutowych z obszaru automatyzacji sprzedazy i obstugi klienta

stanowigcych fundament rozwijanej platformy Customer Service Automation. Efektem zrealizowanych inwestycji

wprowadzenie brandu Unified Factory jako gtéwnego produktu zawierajacego funkcjonalnosci komunikacyjne

oraz zarzadzania projektami w systemie klasy Customer Service Automation.
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W 2016 roku Emitent prowadzit intensywne dziatania majace na celu rozbudowe platformy klasy Customer
Service Automation. Nalezaty do nich dziatania zwigzane m.in. z rozbudowg funkcjonalnosci systemu oraz
inwestowaniem w jej poszczegéine moduty, w tym w modut pamieci asocjacyjnej w obszarze inwestyciji
w narzedzia pracy zespotowej nad rozbudowg semantycznych baz wiedzy. W efekcie tych prac nastapito m.in.
skrocenie prac przygotowawczych do nowych wdrozen o 50% oraz istotne zwiekszenie efektywnosci algorytmow
analizy jezyka naturalnego o 60%. Drugim obszarem ulepszania algorytméw pamieci asocjacyjnej byto
stworzenie mechanizméw integrujacych rozproszone dane zewnetrzne klientdw z mechanizmami przetwarzania
asocjacyjnego. Oznacza to wymierne korzySci polegajgce na mozliwosci uruchamiania proceséw analizy
asocjacyjnej bezposrednio na danych w ich pierwotnej lokalizacji oraz zwiekszeniu wydajnosci i skalowalnosci
wdrazanych rozwigzan z obszaru Customer Service Automation. Naktady inwestycyjne w technologie systemu
platformy CSA, w tym w rozbudowe funkcjonalnosci algorytméw pamieci asocjacyjnej w okresie 9 miesiecy 2016
roku wyniosty okoto 6,3 min zt.

W Il kwartale 2016 roku realizowano prace zwigzane z budowa i uruchomieniem wtasnego CSA Data Center,
ktory stuzy¢ ma do obstugi wielu projektow m.in. realizowanych w modelu SaaS. W Il kwartale 2016 roku nakfady
inwestycyjne na ten projekt wyniosty 394 tys. zt.

4.15 Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadfosciowym,
uktadowym, ugodowym, arbitrazowym, egzekucyjnym lub likwidacyjnym -
jezeli wynik tych postepowan ma lub moze mieé istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta

Wobec Emitenta nie zostato wszczete jakiekolwiek postepowanie upadto$ciowe, ukifadowe, ugodowe,

arbitrazowe, egzekucyjne lub likwidacyjne, ktérego wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum nie istniejg jakiekolwiek
okolicznosci mogace spowodowaé wszczecie wobec Emitenta postepowania upadto$ciowego, uktadowego,
ugodowego, arbitrazowego, egzekucyjnego lub likwidacyjnego.

4.16 Informacje o wszystkich innych postepowaniach przed organami
administracji publicznej, postepowaniach sadowych lub arbitrazowych,
w tym o postepowaniach w toku, za okres obejmujacy co najmniej ostatnie
12 miesiecy, lub takich, ktére moga wystapi¢ wedtug wiedzy emitenta,
a ktore to postepowania mogly mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci, albo
moga miec istotny wplyw na sytuacje finansowq emitenta, albo stosowna
informacja o braku takich postepowan

W okresie ostatnich 12 miesiecy nie toczyly sie ani obecnie nie toczg si¢ zadne postepowania przed organami
rzadowymi, postepowania sadowe ani arbitrazowe, ktore to postepowania mogty mie¢ lub mialy w niedawnej
przeszto$ci istotny wptyw na sytuacije finansowg Emitenta. Emitent nie posiada jednoczes$nie Zzadnej wiedzy, ktora
wskazywataby, Ze jakiekolwiek postepowanie takiego rodzaju mogtoby zosta¢ wszczete w najblizszej przysziosci.
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417 Zobowigzania Emitenta, w szczegolnosci ksztattujgce jego sytuacje
ekonomiczng i finansowa, ktére mogq istotnie wplyna¢é na mozliwosé
realizacji przez nabywcow papierow wartosciowych uprawnien w nich
inkorporowanych

Na dzier 30 wrzesnia 2016 r. skonsolidowane zobowigzania finansowe Grupy obejmowaty:
e Zobowigzania diugoterminowe o wartosci 10 497 tys. zt, w tym z tytutu:
o emisji diuznych papieréw wartosciowych o wartosci 10 000 tys. z,
o kredytow i pozyczek o wartosci 419 tys. zt,
o innych dtugoterminowych zobowigzan finansowych o wartosci 78 tys. zt.
e Zobowigzania krotkoterminowe o wartosci 8 628 tys. zt, w tym z tytutu:
o emisji diuznych papieréw wartosciowych o wartosci 3 000 tys. zt,
dostaw i ustug o wartosci 3 260 tys. zt,
podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen o warto$ci 1 447 tys. 4,
kredytow i pozyczek o wartosci 469 tys. zt,
innych krotkoterminowych zobowigzan finansowych o wartosci 452 tys. zt.

O O O O

W dniu 31 sierpnia 2016 roku Emitent dokonat przydziatu 10 000 Obligaciji serii B o tacznej wartosci nominalne;
10 min zt. Celem emisji Obligacji serii B sq wydatki na rozw¢j Platformy Customer Service Automation, wydatki
marketingowe oraz przedterminowy wykup Obligacji serii A (3 min z}). Oprocentowanie Obligaciji serii B jest
zmienne, réwne stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze 5,60%. Kupon odsetkowy bedzie ptacony co 3
miesigce. Obligacje podlegaja wykupowi w okresie 36 miesiecy od daty emisji. Emitent zamierza wprowadzi¢
Obligacje do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu Catalyst. Obecnie trwa procedura dopuszczeniowa
dotyczaca wprowadzenia obligacji serii B do obrotu na rynku Catalyst. Emitent zlozyt stosowny wniosek do
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. o wyznaczenie pierwszego dnia obrotu obligacjami
na Catalyst.

W dniu 9 listopada 2016 roku Emitent dokonat wczesniejszego wykupu wszystkich Obligacji serii A o tacznej
warto$ci nominalnej 3 min zt.

Poza powyzszym, w ocenie Emitenta nie wystepuja Zadne zobowigzania, ksztattujace jego sytuacje ekonomiczng
i finansowg, ktdre mogq istotnie wplyngé na mozliwos¢ realizacji przez nabywcow Akcji uprawnien w nich
inkorporowanych.

4.18 Informacja o nietypowych okoliczno$ciach lub zdarzeniach majacych wpfyw
na wyniki z dziatalno$ci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem
finansowym lub  skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
zamieszczonymi w Memorandum Informacyjnym

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Memorandum nie wystapity nietypowe
okolicznosci lub zdarzenia majace wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej Emitenta.

4.19 Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji finansowej i majatkowej
Emitenta i jego grupy kapitatowej oraz innych informacji istotnych dla ich
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oceny, ktére powstaly po sporzadzeniu danych finansowych
zamieszczonych w Memorandum Informacyjnym

Wediug wiedzy Emitenta, od ostatniego rocznego sprawozdania finansowego Emitenta, tj. sprawozdania
finansowego za 2015 roku nie wystapity istotne zmiany w sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowe;
Emitenta poza ponizszymi:

13 stycznia 2016 roku do siedziby Emitenta wptynefo postanowienie Sadu Rejonowego dla
m. st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
18 grudnia 2015 r. o wpisie dotyczacym rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta
w drodze emisji 1 249 280 akcji na okaziciela serii D. Dodatkowo Sad Rejonowy dokonat wpisu kapitatu
docelowego w wysokosci 3 780 000,00 z. W wyniku rejestracji kapitat zaktadowy Emitenta zostat
podwyzszony z kwoty 5 040 000,00 zt do kwoty 6 164 352,00 zt i dzieli sie na 6 849 280 akcji o wartosci
nominalnej 0,90 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu nastgpito w drodze przeprowadzenia prywatnej
subskrypcji akcji serii D. Podstawg emisji Akcji byta uchwata 2/2015 z dnia 4 listopada 2015 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez
emisje akcji serii D w drodze subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz wprowadzenia akcji seri D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz
zmiany statutu Spétki. Subskrypcja zostata przeprowadzona w dniach 12-23 listopada 2015 r. W jej
ramach objetych zostato 1249280 akcji po cenie emisyjnej 5,00 zt za sztuke. W wyniku
przeprowadzonej emisji Emitent pozyskat 36 nowych akcjonariuszy (w tym reprezentujgcych
renomowane instytucje finansowe). taczny koszt przygotowania i przeprowadzenia emisji wynidst
tacznie 472 tys. zt. Srodki pozyskane z emisji akcji serii D Emitent postanowit przeznaczyé gtownie na
rozwdj platformy Customer Service Automation, w tym na rozbudowe algorytméw pamieci asocjacyjnej
oraz sprzedaz na rynki zagraniczne.

20 stycznia 2016 roku Emitent ztozyt do Zarzadu Gietdy Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A. wniosek o wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect 1 249 280 akcji na okaziciela
serii D o wartosci nominalnej 0,90 zt kazda.

11 marca 2016 roku Zarzad Gieldy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate nr248/2016 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect akcji zwyktych na akcji zwyktych na okaziciela serii D Spétki.

15 marca 2016 roku Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., zgodnie z
uchwatg nr 254/2016 wyznaczyt dzien 21 marca 2016 roku jako dzien pierwszego notowania w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect 1 249 280 akcji zwyktych na okaziciela serii D
Spotki.

21 marca 2016 roku miato miejsce pierwsze notowanie akcji serii D na rynku NewConnect.

6 czerwca 2016 roku Emitent podpisat list intencyjny z Uniwersytetem Przyrodniczo-
Humanistycznym w Siedlcach, ktérego przedmiotem jest nawigzanie wspétpracy w obszarze
edukacyjnym, naukowym ibadawczym. Jego celem jest m.in. wykorzystanie potencjatu Uczelni w
prowadzeniu projektow badawczo-rozwojowych stuzacych doskonaleniu rozwigzan technologicznych w
zakresie automatyzacji, zwlaszcza nowych funkcjonalno$ci algorytméw pamieci asocjacyjnej,
stanowigcej fundament platformy Customer Service Automation. Strony zamierzajq w przyszto$ci takze
wspolnie w ramach konsorcjum wystepowa¢ po dotacje unijne w ramach projektow badawczo-
rozwojowych. Emitent traktuje wspdtprace z Uniwersytetem strategicznie i dtugoterminowo. Dotyczy ona
prowadzenia wspolnych projektow technologicznych oraz prac badawczo-rozwojowych w obszarze
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automatyzacji i pamieci asocjacyjnej, ktére majg by¢ rozwijane m.in. w oparciu o datacje unijne,
obejmujacych wsparcie na poziomie od kilku do kilkunastu miliondw ziotych.

° 20 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta upowaznito Zarzad Spétki
do podjecia wszelkich czynnosci majacych na celu dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C i D do
obrotu na rynku regulowanym GPW. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito ponadto zgode na
wprowadzenie Akcji Serii C Spotki do obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz upowaznito Zarzad do dokonania wszelkich czynnosci
faktycznych, prawnych i organizacyjnych niezbednych dla dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Serii C do
obrotu gietdowego.

. 16 sierpnia 2016 roku Zarzad Emitenta zawart Umowe Inwestycyjng z Partnerem,
stanowiacej, iz podmiotem majacym wytaczne prawo do sprzedazy i promocji oferty Emitenta na rynku
amerykanskim i kanadyjskim bedzie nowo powotana spétka z siedzibg w USA, nalezaca w 100% do
Emitenta. Spotka ta bedzie odpowiedzialna za przygotowanie i wdrozenie strategii ekspansji rynkowej,
majacej na celu rozwiniecie kanatow sprzedazy w nastepujacych modelach: (i) model SaaS; (i) model
wdrozeniowy — wersja BOX systemu Customer Service Automation; (iii) model White Label (odsprzedaz
licencji innym podmiotom, ktdre bedq sprzedawac oferte Emitenta pod wtasng marka); (iv) integracja z
kanatami e-commerce. Zgodnie z Umowa Inwestycyjna, realizacja strategii zostanie roztozona na dwa
etapy. Pierwszy Etap Projektu obejmujacy uruchomienie ustugi i sprzedazy bedzie realizowany od
rozpoczecia wspotpracy do 31 grudnia 2017 roku. W zaleznosci od parametrow finansowych
osiggnietych w Pierwszym Etapie Projektu, strony zdecydujg o uruchomieniu Drugiego Etapu, ktdry
planowany jest od dnia 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku. Strony szacujg koszty realizacji
Umowy na poziomie co najmniej 1 min dolaréw amerykanskich.

° 3 pazdziernika 2016 roku Emitent zawart umowe z firmg po$redniczacg w sprzedazy
oprogramowania majacq siedzibe w Rumunii. Przedmiotem umowy jest sprzedaz rozwigzan platformy
Customer Service Automation nalezacych do Emitenta oraz wsparcia serwisowego i konsultingowego w
zakresie eksploatacji (utrzymania) nastepujacych modutéw systemu: (i) Unified Factory Communications
(UFC) w zakresie automatyzacji nastepujacych kanatdw komunikaciji: telefon, e-mail, chat, videochat,
socjal chat, integrujgcych komunikacje z klientem w ramach zintegrowanego omnichannel; (i) Unified
Factory Projects (UFP) stuzacego do automatyzacii i ujednolicania proceséw sprzedazy i obstugi klienta
w petnym zakresie — od obiegu dokumentdw, ich centralnego przechowywania i udostepniania, wspoine
pracy projektowej i zadaniowej po narzedzia do komunikacji i zarzadzanie zatrudnieniem. W obu
powyzszych zakresach funkcjonowania strony umowy przewidujg stosowanie algorytméw pamieci
asocjacyjnej w oferowanym wspdlnie oprogramowaniu. Umowa z partnerem rumuniskim zostata zawarta
na okres 60 miesiecy. Emitent nie uzyskat na razie zgody na podanie nazwy rumunskiego posrednika do
publicznej wiadomosci.

. 5 pazdziernika 2016 roku Emitent zawart umowe z Concare IT A/S z siedzibg w Ringsted,
Dania. Jej przedmiotem jest wdrozenie systemu bazujacego na rozwigzaniach platformy Customer
Service Automation, a nastepnie wsparcie serwisowe i konsultingowe w zakresie eksploatacji systemu
(utrzymania) przez okres 24 miesiecy z mozliwoscig jej automatycznego przedtuzenia o kolejnych
12 miesiecy. Wdrozenie realizowane przez Emitenta obejmuje moduty w zakresie automatyzacji procesu
obstugi oraz zintegrowanej komunikacji z klientem za po$rednictwem réznych kanatéw funkcjonujacych
w modelu omnichannel. Z tytutu zrealizowania umowe, Emitent otrzyma jednorazowe wynagrodzenie
ztytulu wdrozenia, a nastepnie wynagrodzenie abonamentowe platne przez okres 24 miesiecy,
aw przypadku przediuzenia umowy, przez kolejne 12 miesiecy. Concare IT A/S jest skandynawska
firmg o miedzynarodowym zasiegu dostarczajacq ustugi i rozwigzania CRM dedykowane dla duzych
i $rednich przedsigbiorstw. Posiada swoje oddziatu, poza Danig, takze w Polsce, Wielkiej Brytanii,
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Niemczech, Wioszech oraz w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Firma specjalizuje sie
w rozwigzaniach z obszaru CRM SuperOffice, Erply, we wdrozeniach i wsparciu dla produktéw Microsoft
oraz outsourcingu ustug IT. Umowa z Concare IT A/S, w opinii Zarzadu, ma strategiczne znaczenie dla
Emitenta, bedac pierwszym etapem rozwoju sprzedazy ustug i rozwigzan klasy Customer Service
Automation na rynek skandynawski, ktory zgodnie z wczeSniejszymi zapowiedziami Zarzadu jest dla
Emitenta bardzo perspektywiczny. Dodatkowo otwiera mozliwosci kolejnych wdrozen w pozostatych

oddziatach zagranicznych Concare IT A/S.

. 10 pazdziernika 2016 roku Zarzad Emitenta podjgt uchwate nr 1/10/2016 w sprawie
wczesniejszego wykupu wszystkich Obligacji serii A w dniu 9 listopada 2016 roku, bedacym takze
terminem ptatno$ci kuponu za kolejny okres odsetkowy oraz dodatkowej premii w wysokosci 0,5% za

wczesniejszy wykup.

4.20 Prognozy finansowe Emitenta

Emitent nie podawat do publicznej wiadomo$ci prognozy wynikow finansowych.

4.21 Dane o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

4.21.1 Dane o cztonkach Zarzadu Emitenta

Zgodnie z §34 ust. 1 Statutu Zarzad Emitenta sktada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym prezesa Zarzadu
i nie wigcej niz dwdch wiceprezeséw. Kadencja Zarzadu Emitenta jest kadencjg wspoing i wynosi 5 lat (§34 ust. 2
Statutu Emitenta). Kadencja obechego Zarzadu Emitenta uptywa w dniu 18 czerwca 2020 roku.

W sktad Zarzadu Emitenta wchodzi obecnie:

Maciej Okniniski - Prezes Zarzadu

Maciej Okninski

Zajmowane stanowisko

Prezes Zarzadu

Termin uptywu kadencji

18 czerwca 2020 roku

Inne funkcje petnione w ramach Emitenta

Brak

Wyksztatcenie

Wyzsze; absolwent  Wydziatu

Uniwersytetu Warszawskiego; od 20 lat zwigzany z

Zarzadzania

rynkiem sprzedazy, marketingu bezpo$redniego
i kanatow komunikacji z klientem. Specjalizuje sie we
wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w zakresie
sprzedazy iobstugi klienta; wspottworzyt i rozwijat
Wydawnictwo ,Wiedza i Praktyka”, ktorego przez lata
byt Wiceprezesem Zarzadu; zatozyciel i Prezes

Zarzadu Emitenta wszystkich kadencji. Pomystodawca
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i zarzadzajacy projektem wprowadzenia automatyzacii
w procesach sprzedazy i obstugi klienta; twoérca
Platformy  Customer Service Automation oraz
rozwigzan z obszaru pamieci asocjacyjnej

Kariera zawodowa e od grudnia 2003 r. - Prezes Zarzadu Unified
Factory S.A. (dawniej All-in-direct oraz databroker
sp. 2 0.0.),

e od lutego 2014 r. —wspdlnik oraz Prezes Zarzadu
Shopee sp. z 0.0.

o listopad 1996 r. - pazdziernik 2003 r. — dyrektor

marketingu, nastepnie Wiceprezes Zarzadu

Wydawnictwa ,Wiedza i Praktyka”,

Pan Maciej Okninski nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spotek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech lat, dana
osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspélnikiem, ze wskazaniem, czy dana
osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspdlnikiem:
o Czlonek Zarzadu oraz wspolnik Promosfera sp. z 0.0. (na dzien sporzadzenia niniejszego
Memorandum Maciej Oknifiski nie petni funkcji cztonka Zarzadu ani wspélnika Promosfera sp. z 0.0. ,

o Prezes Zarzadu oraz wspdlnik Shopee sp. z 0.0. (aktualne na dzieh sporzadzenia niniejszego
Memorandum)

o Czlonek Zarzadu MS Polska sp. z 0.0. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum
Maciej Okniniski nie petni funkcji Cztonka Zarzadu MS Polska sp. z 0.0.).

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Maciej Okninski nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa.

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Maciej Okninski nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako czlonek
organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie miata miejsce upadto$¢, zarzad komisaryczny lub likwidacja podmiotu,
w ktérym Pan Maciej Okninski petnit funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego.

Pan Maciej Okninski nie prowadzi konkurencyjnej dziatalno$ci w stosunku do dziatalno$ci Emitenta, ani nie jest
wspoInikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Pan Maciej Okninski nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na odstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

4.21.2 Dane o cztonkach Rady Nadzorczej Emitenta
W sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodza;
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Zgodnie z §23 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z trzech cztonkdw, w tym przewodniczacego,
wiceprzewodniczacego i sekretarza. Zgodnie z §24 ust. 1 Statutu Emitenta cztonkédw Rady Nadzorczej powotuje
sie na okres wspoinej kadencji, ktora trwa 5 lat. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej Emitenta uptywa w dniu
18 czerwca 2020 roku.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzi obecnie:

1/ Cezary Nowosad - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

2/ Robert Sapieha - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3/ Daniel Klos - Czlonek Rady Nadzorczej,

4/ Tomasz Wilczynski - Czlonek Rady Nadzorczej,

5/ Konrad Latkowski - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Cezary Nowosad

Zajmowane stanowisko Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Termin uplywu kadencji 18 czerwca 2020 roku

Inne funkcje petnione w ramach Emitenta brak

Wyksztatcenie wyzsze; absolwent Wydziatu Fizyki Uniwersytetu

Warszawskiego (kierunki: fizyka i fizyka medyczna)
oraz studiow doktoranckich w Kolegium Zarzadzania i
Finanséw Szkoly Gtdwnej Handlowej (kierunki: finanse
i zarzadzanie). Ukonczyt  Studium  doradcy
inwestycyjnego i analityka papieréw wartoSciowych
(Centrum Prywatyzacji). Posiada uprawnienia do
petnienia funkcji czionka rad nadzorczych spétek
Skarbu Panstwa.

(sierpien 2006 r. - czerwiec 2015 r.) - Prezes
Zarzadu IPO Doradztwo Strategiczne S.A.,

Kariera zawodowa

e od pazdziernik 2006 - dziatalno$¢ gospodarcza
,Cezary Nowosad - Zarzadzanie i Doradztwo”,

o (kwiecien 2010 r. - listopad 2012) Prezes Zarzadu
INVISTA Dom Maklerski S.A.,

o (luty 2013 r. - kwiecien 2014) Cztonek Rady
Nadzorczej INVISTA Dom Maklerski S.A.,

o (kwiecien 2010 - styczen 2014) - Prezes Zarzadu
INVISTASA,,

e (2006) Wiceprezes Zarzadu Towarzystwo Obrotu
Nieruchomo$ciami AGRO S.A. (obecnie PHN
SA),
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e (2005 - 2006) Cztonek Zarzadu Nafty Polskiej
S.A., a nastepnie Wiceprezes Zarzadu,

e (2004 - 2005) Doradca Prezesa Nafty Polskigj
SA,

o (1997 - 2004) MTS-CeTO S.A. - Dyrektor Dziatu
Rozwoju i Analiz, (2000 - 2003). Koordynator ds.
realizacji ogolnopolskiej kampanii edukacyjnej
skierowanej do matych i sredniej wielko$ci spdtek,
dotyczacej wykorzystania instrumentéw rynku
kapitatowego,

e od marca 2013 r. - Czlonek Rady Nadzorczej
Grand Cru S.A.

e od grudnia 2013 r. - Cztonek Zarzadu DFP
Doradztwo Finansowe S.A.

e od marca 2014 r. - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej HFT Brokers Dom Maklerski S.A.

e od lipca 2014 r. - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Mateus sp. z 0.0.

e od marca 2015 r. do wrze$nia - Prezes Zarzadu
UFactory S.A.

e od czerwca 2015 r. - Cztonek Rady Nadzorczej
EBC Solicitors S.A.

Czonek rad nadzorczych spétek: Index Copernicus
International S.A., SovereignFund Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., Grupa LOTOS S.A.
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), PRI Bazalt S.A.
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Agroman
Sp.zo.0. (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),
Zamojska Korporacja Energetyczna S.A., 4 Narodowy
Fundusz Inwestycyjny Progress S.A., Petrobaltic S.A.,
Naftoport Sp z o0.0., Plastbox S.A., J&M Enterprises
Sp. z 0.0., Green Eco Technology S.A. (dawniej jako
Anti S.A.), Nicolas Games S.A., INVISTA Dom
Maklerski S.A., Progres Investment S.A., Velto Cars
SA

Pan Cezary Nowosad nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spotek prawa handlowego, w ktorych, w okresie co najmniej ostatnich trzech lat, dana
osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana
osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspolnikiem:

o wspdlnik BondHouse sp. z 0.0. (aktualne na dzier sporzadzenia niniejszego Memorandum),
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e Czlonek Rady Nadzorczej EBC Solicitors S.A.. (aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum),

o wspolnik FIN-ART projekt sp. z 0.0. (aktualne na dziei sporzadzenia niniejszego Memorandum),

e Czlonek Rady Nadzorczej Grand Cru S.A. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Cezary
Nowosad nie petni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Grand Cru S.A.),

o Czlonek Rady Nadzorczej HFT Brokers Dom Maklerski S.A. (na dzien sporzadzenia niniejszego
Memorandum Cezary Nowosad nie petni funkcji Czlonka Rady Nadzorczej HFT Brokers Dom
Maklerski S.A.),

o Czlonek Zarzadu HFT Group S.A. (na dzieh sporzadzenia niniejszego Memorandum Cezary Nowosad nie
petni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej HFT Group S.A.),

e Czonek Rady Nadzorczej Green Eco Technology S.A. (aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego
Memorandum Cezary Nowosad nie petni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Green Eco Technology S.A.),

e Prezes Zarzadu Invista Dom Maklerski S.A. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Cezary
Nowosad nie petni funkciji Prezesa Zarzadu Invista Dom Maklerski S.A.),

e Czonek Rady Nadzorczej Invista Dom Maklerski S.A. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum
Cezary Nowosad nie peni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Invista Dom Maklerski S.A.),

e Prezes Zarzadu Invista S.A. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Cezary Nowosad nie peni
funkcji Prezesa Zarzadu Invista S.A.),

e Prezes IPO Doradztwo Kapitatowe S.A. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Cezary Nowosad
nie petni funkciji Prezesa IPO Doradztwo Kapitatowe S.A.),

e Czlonek Rady Nadzorczej Mateus sp. z 0.0. (aktualne na dzier sporzadzenia niniejszego Memorandum),

o Czlonek Rady Nadzorczej Nicolas Games S.A. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Cezary
Nowosad nie petni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Nicolas Games S.A.),

o Czlonek Rady Progres Investment S.A. (na dzier sporzadzenia niniejszego Memorandum Cezary Nowosad
nie petni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Progres Investment S.A.),

e Prezes Zarzadu Ufactory S.A. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Cezary Nowosad nie petni
funkcji Prezesa Zarzadu Ufactory S.A.),

o Czlonek Rady Nadzorczej Velto Cars S.A.. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Cezary
Nowosad nie petni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Velto Cars S.A.).

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Cezary Nowosad nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa.

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Cezary Nowosad nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek
organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie miata miejsce upadto$¢, zarzad komisaryczny lub likwidacja podmiotu,
w ktérym Pan Cezary Nowosad petnit funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego.

Pan Cezary Nowosad nie prowadzi konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do dziatalno$ci Emitenta, ani nie jest
wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

Pan Cezary Nowosad nie figuruje w rejestrze diuznikow niewyptacalnych prowadzonym na odstawie ustawy
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z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Robert Sapieha

Zajmowane stanowisko

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji

18 czerwca 2020 roku

Inne funkcje petnione w ramach Emitenta

Brak

Wyksztatcenie

wyzsze; absolwent Szkoty Gtdéwnej Handlowej
w Warszawie, Wydziat Planowania i Statystyki; ekspert
w dziedzinie bankowo$ci, rachunkowosci, finanséw i
zarzadzania  grup  kapitatowych;  wspdttworca
sukcesow Polsko-Amerykanskiego Funduszu
Przedsiebiorczosci w obszarze rozwoju sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce po 1989
roku

Kariera zawodowa

e od kwietnia 2015 r. - Czlonek Zarzadu ds.
operacyjnych ~w  Warszawskich ~ Zaktadach
Mechanicznych ,PZL-WZM” w Warszawie S.A.

o styczen 2014 r. - kwiecien 2015 r. - Prezes
Zarzadu ZWSE Biatystok sp. z 0.0.,

o kwiecien 2010 r. - styczen 2014 r. - Prezes
Zarzadu BPUS/Bia Vita sp. z 0.0,

e maj 2006 r. - kwiecien 2010 r. - Czlonek Zarzadu,
dyrektor finansowy Cefarm Biatystok S.A.,

e styczen 2004 r. - kwiecien 2006 r. - Doradca
Zarzadu Regent Farm/wtasna dziatalnos¢,

o listopad 2002 r. - grudzien 2003 r. - Dyrektor
Finansowy w Bauma S.A., Prezes Zarzadu
w Bauma Inwestycje,

e maj 1998 r. - pazdziernik 2002 r. - Dyrektor
Finansowy w Prosper S.A., Prezes Zarzadu
w Citodat S.A.,

e pazdziernik 1997 r. - kwiecien 1998 r. - Prezes
Zarzadu w Napta S.A,,

e sierpien 1996 r. - wrzesien 1997 r. - Kierownik
sekcji analiz w Polski Bank Rozwoju,

o listopada 1990 r. - sierpiert 1997 r. - Kierownik
Regionalny ds. pozyczkowych w  Polsko-
Amerykanskim  Funduszy  Przedsiebiorczo$ci
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PPABank

Pan Robert Sapieha nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spotek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech lat, dana

osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana

osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspdlnikiem:

o Czlonek Zarzadu ds. operacyjnych Warszawskich Zaktadach Mechanicznych ,PZL-WZM* w Warszawie
S.A. (aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum),

o Czlonek Rady Nadzorczej Databroker S.A. (aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum),

e Prezes Zarzadu ZWSE Biatystok sp. z 0.0. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Robert
Sapieha nie petni funkcji Prezes Zarzadu ZWSE Biatystok sp. z 0.0.),

e Prezes Zarzadu BPUS/Bia Vita sp. z 0.0., (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Robert
Sapieha nie peni funkciji Prezes Zarzad BPUS/Bia Vita sp. z 0.0.),

o Czlonek Rady Nadzorczej Boner sp. z 0.0. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Robert
Sapieha nie petni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Boner sp. z 0.0.)

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Robert Sapieha nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa.

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Robert Sapieha otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw
zarzadzajacych lub nadzorczych w spdtkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie miata miejsce upadto$¢, zarzad komisaryczny lub likwidacja podmiotu,
w ktérym Pan Robert Sapieha petnit funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego.

Pan Robert Sapieha nie prowadzi konkurencyjnej dziatalno$ci w stosunku do dziatalnosci Emitenta, ani nie jest
wspoInikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spdtki kapitatowej lub cztonkiem
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

Pan Robert Sapieha nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych prowadzonym na odstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Daniel Klos
Zajmowane stanowisko Czlonek Rady Nadzorczej
Termin uptywu kadencji 18 czerwca 2020 roku
Inne funkcje petnione w ramach Emitenta Brak
Wyksztatcenie wyzsze; absolwent Wydziatu Zarzadzania Akademii

im. Leona Kozminskiego w Warszawie; ekspert z
ponad 15-letnim doswiadczeniem w tworzeniu strategii

komunikacji z klientami biznesowymi, zarzgdzaniu

sprzedaza, zarzadzaniu bazami danych oraz
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zarzadzaniu utrzymaniem klientéw. Posiada kilkuletnie
do$wiadczenie w zakresie kierowania duzymi
zespolami  sprzedazowymi. Do 2011 roku
zaangazowany w rozw6j Wydawnictwa ,Wiedza i
Praktyka” gdzie pracowat na stanowisku dyrektora
sprzedazy. Od 2012 roku wspdtwiasciciel Polskiej
Agencja Marketingu Zintegrowanego. Od 2014 roku
wspotwiasciciel i czlonek zarzadu firmy Affility Polska
sp. z 0.0.

Kariera zawodowa e od sierpnia 2014 r. - Cztonek Zarzadu w Affility
Polska sp. z 0.0.,

e od kwietnia 2012 r. - Czlonek Zarzadu Polska
Agencja Marketingu Zintegrowanego sp. j.,

o 1999 r. - sierpien 2011 r. - specjalista, nastepnie
Dyrektor Sprzedazy wydawnictwa ,Wiedza

i Praktyka”

Pan Daniel Klos nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spotek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech lat, dana

osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana

osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspdlnikiem:

o wspolnik Polskiej Agencji Marketingu Zintegrowanego sp. j. (aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego
Memorandum),

o Czlonek Zarzadu, wspdlnik w Affility Polska sp. z 0.0. (aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego
Memorandum),

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Daniel Klos nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa.

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Daniel Klos otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw
zarzadzajacych lub nadzorczych w spdtkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie miata miejsce upadto$é, zarzad komisaryczny lub likwidacja podmiotu,
w ktérym Pan Daniel Klos petnit funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego.

Pan Daniel Klos nie prowadzi konkurencyjnej dziatalno$ci w stosunku do dziatalno$ci Emitenta, ani nie jest
wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Pan Daniel Klos nie figuruje w rejestrze diuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na odstawie ustawy z dnia 20
sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Tomasz Wilczyniski
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Zajmowane stanowisko Cztonek Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji 18 czerwca 2020 roku

Inne funkcje petnione w ramach Emitenta Brak

Wyksztaltcenie wyzsze; absolwent Akademii Techniczno-Rolniczej

w Bydgoszczy na Wydziale Budownictwa, kierunek
Marketing i Zarzadzanie; absolwent Studium
Podyplomowego:  Rzeczoznawca ds.  wyceny
nieruchomosci  na  Uniwersytecie ~ Warmirsko-
Mazurskim;  Ekspert w  dziedzinie doradztwa
finansowego i produktow finansowych a ponadto
posiada do$wiadczenie w budowie i zarzadzaniu
zespotami  sprzedazowymi, catego procesu obstugi
sprzedazy oraz pozyskiwania klientéw. Do$wiadczenie
sprzedazowe zdobyte w strukturach wielu firm
krajowych i zagranicznych m.in. Arval, Eurobank,
Brown Forman. Od ponad 10 lat wiasciciel firmy
doradztwa finansowego i obstugi  ksiggowej.
Wspotwiasciciel — rozwijajacej sie  sieci  lokali
gastronomicznych.

e wlasna  dziatalnos¢  gospodarcza  Y-ON
Trade&Finanse (od 2004 r.),
e 2013 r. - budowa sieci pizzerii (5 lokalizacji

Kariera zawodowa

w réznych miastach),

e 2011 r. - nadal r. - prowadzenie sprzedazy
ubezpieczen w ramach multi agencji oraz ustug
ksiegowo-rachunkowych,

e 2006 r. — nadal r. - prowadzenie sprzedazy
produktow finansowych dla klientow
indywidualnych oraz matych i srednich firm;

e 2006 r. Regionalny Dyrektor Sprzedazy
w Eurobank S.A. we Wroctawiu,

e 2004 r. - 2005 r. — Key Account Manager/
Kierownik zespotu - Arval Service Lease
sp.z 0.0,

e 1999 r. — 2004 r. - On-trade Koordynator,
Regionalny Kierownik Sprzedazy — Brown Forman
Sp.zo.0,
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e od sierpnia 2014 r. - Prezes Zarzadu oraz
wspdlInik Dobre Inwestycje3 sp z 0.0.,

e od listopada 2014 r. - Czonek Zarzadu oraz
wspdinik STF Polska sp. z 0.0.,

e od listopada 2014 r. - Czlonek Zarzadu oraz
wspdlinik TT Polska sp. z 0.0.,

e od stycznia 2015 r.- Czlonek Zarzadu oraz
wspdInik CDG Polska sp. z 0.0.

Pan Tomasz Wilczynski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej majace;j istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech lat, dana

osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspélnikiem, ze wskazaniem, czy dana

osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspdlnikiem:

o Czlonek Zarzadu oraz wspéinik CDG Polska sp. z 0.0. (aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego
Memorandum),

e Prezes Zarzadu oraz wspoinik Dobre Inwestycje3 sp. z 0.0. (aktualne na dzieh sporzadzenia niniejszego
Memorandum),

o Czlonek Zarzadu oraz wspdlnik STF Polska sp. z 0.0. (aktualne na dzier sporzadzenia niniejszego
Memorandum),

o Czlonek Zarzadu oraz wspoinik TT Polska sp. z 0.0. (aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego
Memorandum).

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Tomasz Wilczyniski nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa.

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Tomasz Wilczynski otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek
organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie miata miejsce upadto$¢, zarzad komisaryczny lub likwidacja podmiotu,
w ktérym Pan Tomasz Wilczynski petit funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego.

Pan Tomasz Wilczynski nie prowadzi konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do dziatalnosci Emitenta, ani nie
jest wspdlnikiem konkurencyjnej spdtki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spotki kapitatowej lub
cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Pan Tomasz Wilczynhski nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych prowadzonym na odstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Konrad Latkowski

Zajmowane stanowisko Czlonek Rady Nadzorczej
Termin uptywu kadencji 18 czerwca 2020 roku
Inne funkcje petnione w ramach Emitenta Brak
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Wyksztatcenie $rednie, techniki Informatyk specjalizacja grafika i
multimedia; ekspert w dziedzinie komunikacji
internetowej, e-commerce oraz inkubowania i
wprowadzania na rynek nowych firm. Tworca
systemoéw SaaS; organizator ,Startup Weekend
Warsaw”, wspdtzatozyciel Startup Poland.

Kariera zawodowa e od lutego 2014 r. - doradca projektu ,Pudetko na
gwarancje”,

e od lutego 2011 r. - organizator ,Startup Weekend
Warsaw”,

e wrzesien 2012 r. - wrzesien 2015 r. -
wspdizatozyciel, Prezes Zarzadu, udziatowiec
Grupy Manubia

o lipiec 2008 r. - marzec 2010 r. - VEDIA S.A/
VEDIA Hong Kong Limited PR Coordinator,

o styczen 2005 r. - lipiec 2007 r. - Multimedia
Intelligent Products (MIP)-, PR menager,

o listopad 2004 r. - luty 2005 r. - Prestige Magazine
Redaktor (dziat Nowe Technologie),

o lipiec 2003 r. - wrzesien 2006 r. — Unified Factory
S.A. - konsultant ,Internet i nowe technologie”,

o kwiecien 2002 r. - wrzesien 2004 r. - DVA.pl -
zastepca redaktora naczelnego

e od stycznia 2015 r. -Cztonek Rady Nadzorczej
James Button Group

e od kwietnia 2015 r. — Cztonek Rady Nadzorczej

Fundacji Startup Poland,

Pan Konrad Latkowski nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech lat, dana

osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana

osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspdlnikiem:

o Czlonek Rady Nadzorczej Fundacja Startup Poland (aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego
Memorandum),

e Czlonek Rady Nadzorczej James Button Group (aktualne na dziern sporzadzenia niniejszego
Memorandum),

e Prezes Zarzadu oraz wspdlnik Manubia sp. z 0.0. (na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Konrad
Latkowski nie petni funkcji Prezes Zarzadu oraz nie jest wspdlnikiem ,Manubia” sp. z 0.0.)
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W okresie ostatnich pieciu lat Pan Konrad Latkowski nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa.

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Konrad Latkowski otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organow
zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie miata miejsce upadto$¢, zarzad komisaryczny lub likwidacja podmiotu,
w ktorym Pan Konrad Latkowski petnit funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego.

Pan Konrad Latkowski nie prowadzi konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do dziatalno$ci Emitenta, ani nie
jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo czionkiem organu spétki kapitatowej lub
cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

Pan Konrad Latkowski nie figuruje w rejestrze dituznikow niewyptacalnych prowadzonym na odstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

4.22 Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu
Na dzieri sporzadzenia niniejszego Memorandum Akcjonariuszami Emitenta, zgodnie z najlepszg wiedza Spétki,

posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu, z uwzglednieniem podmiotéw, o ktérych mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej, sa:

) , Liczba glosow Udziat procentowy  Udziat procentowy
Akcjonariusz Liczba posedanych wynikajaca z w kapitale gloséw w walnym
akel posiadanych akii zakladowym zgromadzeniu

Maciej Okninski 2827500 3011250 41,28% 40,97%
Tymon Betlej 788 500 849 750 11,51% 11,56%
Cezary Nowosad 560 000 560 000 8,18% 7,62%
Rafat Dabrowa 560 000 560 000 8,18% 7,62%
Pozostali akcjonariusze 2113280 2368 280 30,85% 32,23%
Razem 6 849 280 7349 280 100,00% 100,00%
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5  Zafaczniki

5.1  Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2015r. do
31 grudnia 2015 r. wraz z opinig i raportem biegfego rewidenta

5.2  Statut Emitenta
5.3  Odpis z Krajowego Rejestru Sqdowego Emitenta

5.4  Wzér formularza zapisu na Akcje Oferowane w Transzy Otwartej

5.5 Wzér formularza zapisu na Akcje Oferowane w Transzy Inwestorow
Instytucjonalnych

5.6 Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma
Unified Factory S.A. z siedzibq w Warszawie z dnia 4 listopada 2015 roku w
sprawie zmiany Statutu Spotki i upowaznienia Zarzadu Spétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego

5.7 Uchwata nr 1/01/2017 Zarzadu Unified Factory Spotka Akcyjna z dnia
3 stycznia 2017 roku w sprawie podwyiszenia kapitalu zakiadowego w
ramach kapitatu docelowego z wylaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy

5.8  Uchwata nr 1/01/2017 Rady Nadzorczej Unified Factory w sprawie wyrazenia
zgody na podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego z wyfaczeniem w cafosci prawa poboru

5.9 Uchwata nr 2/01/2017 Zarzadu Unified Factory Spoétka Akcyjna z dnia 20
stycznia 2017 roku w sprawie ustalenia ceny emisyjnej

5.10 Uchwata nr 3/01/2017 Rady Nadzorczej Unified Factory z dnia 20 stycznia
2017 roku w sprawie wyrazenia zgody na ustalenie ceny emisyjnej przez
Zarzad Unfied Factory
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5.11 Definicje i objasnienia skrotow

LAkcje”

Wszystkie akcje Emitenta wyemitowane do dnia sporzadzenia niniejszego
Memorandum Informacyjnego

+Akcje Oferowane”

nie wiecej niz 1333 333 (jeden milion trzysta trzydziesci trzy tysiace trzysta
trzydziesci trzy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii E spotki Unified Factory
S.A. o warto$ci nominalnej 0,90 zt kazda

,Aneks”

Aneks do Memorandum Informacyjnego sporzadzony na podstawie art. 41 ust. 4
Ustawy o Ofercie Publicznej, opublikowany na stronie internetowej Emitenta
i Oferujacego

,ASO”

alternatywny system obrotu organizowany przez Gietde Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A.

,Cena Emisyjna”

cena emisyjna Akcji Oferowanych wynoszaca 7,80 zt (siedem i 80/100) ztotych za
kazda Akcje Oferowang

,Emitent”, ,Spdtka”

Unified Factory S.A. z siedzibg w Warszawie

LEUR’

oznacza walute pieniezng EURO;

,GPW’

Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Jnwestor”, ,Subskrybent”

Inwestor Indywidualny lub Inwestor Instytucjonalny

Jinwestor Indywidualny”

osoba fizyczna, osoba prawna, jednostka organizacyjna nieposiadajaca
osobowosci prawnej uprawniona do sktadania zapisow na Akcje Oferowane w
Transzy Otwarte;

Jnwestor Instytucjonalny”

jeden z nastepujacych podmiotéw: bank, fundusz inwestycyjny, towarzystwo
funduszy inwestycyjnych lub powierniczych, narodowy fundusz inwestycyjny,
zaklad ubezpieczen, zaktad reasekuracji, fundusz powierniczy, towarzystwo
emerytalne, fundusz emerytalny lub dom maklerski, majace siedzibe w
Rzeczypospolitej Polskiej albo w panstwie nalezacym do Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), spotdzielcza kasa oszczedno$ciowo -
kredytowa, zarzadzajacy cudzym pakietem papieréw warto$ciowych na zlecenie
(w przypadku ztozenia jednego tacznego Zapisu w imieniu 0séb, ktérych
rachunkami zarzadza i na rzecz ktérych ma zamiar naby¢ Akcje Oferowane)

,KDPW”

Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A.

KNF”, ,Komisja”

Komisja Nadzoru Finansowego

,Kodeks Cywilny”

ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (tekst jednolity: Dz.U. z 2016
r. poz. 380, z pdzn. zm.)

,Kodeks Karny”

ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r.
poz. 1137, z pbzn. zm.)

,Kodeks Spdtek
Handlowych”, ,KSH”

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (tekst jednolity:
Dz.U. z 20165 r. poz. 1578, z p6zn. zm.)

,Komunikat Aktualizujacy”

Komunikat aktualizujagcy do Memorandum Informacyjnego sporzadzony na
podstawie art. 41 ust. 10 Ustawy o Ofercie Publicznej, opublikowany na stronie
internetowej Emitenta i Oferujgcego
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,Memorandum Informacyjne”,
,Memorandum”

Niniejszy dokument przygotowany na potrzeby przeprowadzenia Oferty,
sporzadzony na podstawie rozdziatu 6 Rozporzadzenia

,NewConnect”

rynek akcji w ramach ASO prowadzony przez GPW

,NWZ" Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie”

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Unified Factory Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie

,Oferta”, ,Oferta Publiczna”

publiczna subskrypcja Akcji Oferowanych

,Oferujacy”, ,Noble
Securities”, ,NS”

Noble Securities S.A. z siedzibg w Warszawie

,Organizator ASO”

GPW

,POK”

Punkt Obstugi Klienta podmiotu obstugujacego Zapis

,Prawo Bankowe”

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (tekst jednolity: Dz.U. z 2016
r. poz. 1988, z pdzn. zm.)

,Prawo Dewizowe”

ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. - Prawo dewizowe (tekst jednolity: Dz. U. z 2012,
poz. 826, z pézn. zm.)

,Prawo Upadtosciowe”

ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadto$ciowe (tekst jednolity: Dz.U. z
2015 . poz. 233, z pdzn. zm.)

,Raport Biezacy” Raport biezacy Emitenta w rozumieniu Zatacznika Nr 3 do Regulaminu ASO

,Regulamin ASO” Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu prowadzonego przez GPW pod
nazwa ,NewConnect’

,Rozporzadzenie” Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 8 sierpnia 2013 roku w sprawie

szczegOtowych  warunkéw, jakim powinno odpowiada¢ memorandum
informacyjne sporzadzone w zwigzku z ofertq publiczng lub ubieganiem sig¢
o dopuszczenie instrumentow finansowych do obrotu na rynku regulowanym

,Rozporzadzenie MAR”,
,MAR”

oznacza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE;

,Statut”

Statut spdtki Unified Factory S.A.

,rransza Inwestoréw
Instytucjonalnych”

transza w ramach Oferty, w ktérej Zapisy mogg sktada¢ wytacznie Inwestorzy
Instytucjonalni

,Transza Otwarta”

transza w ramach Oferty, w ktdrej Zapisy, spetiajace kryteria okre$lone w
Memorandum (wielko$¢ minimalnego i maksymalnego Zapisu), mogq sktadaé
Inwestorzy Indywidualni

,2Jchwata nr 3”

oznacza uchwate nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Unified Factory S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 4 listopada 2015 roku w
sprawie zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego

,2Jchwata Zarzadu” uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach statutowego
upowaznienia, ktéra to zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia w przedmiocie
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podwyzszenia kapitatu zaktadowego podjeta przez Zarzad Emitenta w dniu 3
stycznia 2017 .

,Ustawa AML"

ustawa z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu (tekst jednolity Dz.U. z 2016 r. poz. 299 z pdzn. zm.)

,Ustawa o Obrocie”

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tekst
jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 1636 z p6zn. zm.)

,Ustawa o Ofercie”

stawa z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2016 r. poz. 1639 z pdzn. zm.)

,Ustawa pdof’ ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (tekst
jednolity Dz. U. 2 2016 ., poz. 2032 z pdzn. zm.)

,Ustawa pdop” ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (tekst
jednolity Dz. U. z 2016 r., poz. 1888 z p6zn. zm.)

,Ustawa PCC” ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych (tekst
jednolity Dz. U. z 2016 r., poz. 223 z p6zn. zm.)

,Ustawa UOKIK ustawa z dnia 16 lutego 2007 o ochronie konkurencji i konsumentow (tekst

jednolity Dz. U. 22015 r., poz. 184 z p6zn. zm.)

,Walne Zgromadzenie”

organ wtascicielski Emitenta

,Zapis” pisemne o$wiadczenie Inwestora o subskrybowaniu Akcji Oferowanych

LZarzad” Zarzad Unified Factory S.A. z siedzibg w Warszawie
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